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5070 sayili Elektronik imza Kanunu cercevesinde, bu DEB elektronik imza ile imzalanarak yayimlanms
olup, giincelligi elektronik ortamda "IKCU Kalite Dokiiman Yénetim Sistemi (KDYS)" iizerinden takip
edilmelidir.



A. KURUMSAL GERIi BIiLDIiRIM RAPORU KAPSAMINDA KURUMUN GUCLU
YONLERI

1. Kurulusunun altiner yilinda geng bir iiniversite olmasinin amag ve hedeflerine yonelik degisimi
yonetebilme kolaylig1 saglamasi

Oz Degerlendirmeden Sorumlu Kalite Komisyonu Uyesi:

Erkan KUCUKKILING

Universitemiz Oz Degerlendirmesi:

Kurulusunun Onuncu yilim geride birakan Universitemiz Egitim-Ogretim, AR-GE ve Girisimcilik,
Toplumsal Katki ve Yonetim Hizmetleri ile ilgili ana faaliyetlerini (proseslerini) basari ile
yuritmektedir. 2016 yilindan itibaren stratejik yoniinii Arastirma Odakli Universite olarak
belirleyerek, ust politika belgelerinde son yillarda 6zellikle vurgulanan yiiksekégretimde farklilasma
tercihi yapilmasi geregi ve arastirma odagi yoniinde giiglenen paydas goriisleri sonucunda, bu
yonelim 2020-2024 dénemi Stratejik Planinda Universite vizyonuna yansitilmstir.

Universitenin Temel Politikasi; Milli Egitim Bakanlhigi 2023 Egitim Vizyonu, Yiiksekdgretim
Kurulu Bagkanligimin Tirkiye’nin Yiiksekogretim Stratejisi, Kalkinma Planlar1 ve Yili Programi,
Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan ve Bilgi Toplumu Stratejisi ve eki Eylem Planinda
sayilan politika ve 6nceliklere ilave olarak 2020-2024 donemi Stratejik Planinda belirlenen hedeflere
ulagmaktir.

2. Kalite Yonetim Sisteminin dnemine inanan gii¢lii bir lidere, geng, dinamik, gelismeye acik bir
kadroya sahip olmasi

Oz Degerlendirmeden Sorumlu Kalite Komisyonu Uyesi:

Erkan KUCUKKILING

Universitemiz Oz Degerlendirmesi:

Universitemizin sahip oldugu yiiksek kalitenin siirdiirebilirligini saglamak amaciyla, kurumsal KGltiir
ile kurumdaki deger ve beklentiler dogrultusunda kalite caligmalarinin koordine edilmesini saglayan
ve kalite sureclerini sahiplenen liderlik anlayisi bulunmaktadir. Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiird,
kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda izlenmekte, paydaslarla birlikte degerlendirilmekte
ve izlem sonuglarina gére 6nlem alinmaktadir.

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonetmeligin 4'{iincti maddesi
ile diizenlenen Performans ve Kalite Olciitleri Gelistirme Fonksiyonu geregince, Universitemiz
kalite sistemleri faaliyetleri Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: tarafindan koordine edilmektedir.
Yaratilen tiim faaliyetlerin, gerek YOK Kalite Giivencesi Sistemi (KGS) gerekse TS EN ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi (KYS) Standardina uygun olarak yerine getirilmesini saglamak
amaciyla, Yiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yoénetmeliginin 16’nci
maddesi kapsaminda, 05 Mart 2019 tarihli ve 2019/09 sayili Senato Karar ile Kalite Komisyonu
olusturulmustur. Kalite Komisyonumuz, Kalite Giivencesi Sistemi ve Kalite Komisyonu Calisma
Usul ve Esaslar1 kapsaminda ¢aligmalarini yliriitmektedir.
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I¢ kontrol ve kalite sistemleri kapsaminda yiiriitiilen tiim calismalar liderlik taahhittii icermekte olup
gerek iist yonetim gerekse birim amirleri tarafindan tam destek saglanmaktadir. Bu baglamda,
birimlerin sahip oldugu etkin dokiimantasyon ile faaliyetlerin verimliligi ve siirdiiriilebilirligi
artirlmakta ve akademik ve idari tim personel i¢in hazirlanan gorev tanimlart ile sorumluluk
alanlarindaki yetkinliklerinin en {ist diizeyde olmas1 hedeflenmektedir.

3. TS ENISO 9001: 2008 Kalite Y6netim Sistemine sahip olunmasi

Oz Degerlendirmeden Sorumlu Kalite Komisyonu Uyesi:

Erkan KUCUKKILING

Universitemiz Oz Degerlendirmesi:

Egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve yonetim hizmetlerini kapsayan yonetim sistemimiz 2014
yilinda TS EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi ve IQNET Belgesi ile tescillenmis,
2017 yilinda ise 2015 versiyonuna yiikseltilmistir. Bu ¢er¢evede yiiriitillen tiim ¢aligmalarin gerek
YOK Kalite Giivencesi Sistemi gerekse TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Standardi
sartlarina uygun olarak yerine getirilmesini saglamak amaciyla, 05.03.2019 tarihli ve 2019/09 No’lu
Senato Karari ile Universitemizde Kalite Komisyonu olusturulmustur. Tiim bu ¢alismalarda Kalite
Komisyonumuza biiro, personel destek ve danigsmanlik hizmetleri, 31.12.2019 tarihli ve 2019/40
no’lu Universite Yénetim Kurulu Karar ile Strateji Gelistirme Daire Baskanlhig1 biinyesinde kurulan
Kalite Sistemleri Birimi tarafindan yiiriitilmektedir.

Ilerleyen dénemlerde, 11.01.2021 tarihinde gecerlilik siiresi dolacak olan TS EN 150:9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi Belgemizin gegerliliginin 3 yil daha uzatilmasi ve Universite olarak
KALDER iiyeligini gergeklestirerek Ulusal Kalite Hareketine dahil olmak hedeflenmektedir.

4. Kalite Yonetim Sisteminin 6nemli unsurlarindan biri olan kendilerine 6zgl Universite bilgi
yOnetim sistemine sahip olmasi

Oz Degerlendirmeden Sorumlu Kalite Komisyonu Uyesi:

Erkan KUCUKKILING

Universitemiz Oz Degerlendirmesi:

Universitemizin faaliyet alanlarina iliskin tiim is ve islemler, kalite sistemleri kapsaminda YOK
Kalite Giivencesi, TS EN ISO 9001:2015 Kalite Y&netim Sistemi ve I¢ Kontrol Sistemi Standardi
sartlarina gore yiritiilmektedir. Her U¢ yonetim sistemi kurgusu bitiinlesik bir yapida ve sistem
entegrasyonu tasarimi ile yiiriitiilmektedir. Bu amagcla, iiniversitemiz faaliyetlerinin tanimlanmasi
amaciyla hazirlanan dokiimanlar kalite el kitabi, politika belgeleri, gorev tamimlari, is akislari,
prosesler, prosedrler, talimatlar, planlar, listeler, formlar vb. tim yonetim sistemlerini kapsayacak
sekilde tammlanmakta ve UBYS Kalite Dokiiman Yonetim Sisteminde tiim ¢alisanlar tarafindan
erisim saglanmaktadir. Bu baglamda, birimlerin sahip oldugu etkin dokiimantasyon ile faaliyetlerin
etkinligi artirllmakta ve akademik ve idari tiim personel i¢in hazirlanan gérev tanimlari ile sorumluluk
alanlarindaki yetkinliklerinin en {ist diizeyde olmas1 hedeflenmektedir.
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Ayrica, ilerleyen donemlerde Kurumsal Degerlendirme Modiilii iyilestirme c¢alismalarmin
tamamlanarak kullanima agilmasi, 6z degerlendirme anlayisinin unsurlarindan olan I¢ Tetkik
faaliyetlerinin etkinligini artirmak amaciyla, I¢ Tetkik Sistemi Modiilii gelistirilmesi ve hizmet ici
egitimlerin etkinliginin degerlendirilmesi amaciyla da modiill c¢alismalarinin baglatilmasi
hedeflenmektedir.

5. Universitenin tematik alanlar belirlemis olmas1

Oz Degerlendirmeden Sorumlu Kalite Komisyonu Uyesi:

Erkan KUCUKKILING

Universitemiz Oz Degerlendirmesi:

2016 yilindan itibaren stratejik yoniinii Arastirma Odakli Universite olarak belirleyerek, iist politika
belgelerinde son yillarda 6zellikle vurgulanan yiiksekdgretimde farklilagsma tercihi yapilmasi geregi
ve arastirma odagi yoniinde giiglenen paydas goriisleri sonucunda, bu yonelim 2020-2024 dénemi
Stratejik Plaminda Universitemiz vizyonuna yansitilmistir.

6. Universitenin cografi konumu ve kampiisiin sanayi ile i¢ ice olmas1 ve isbirligi potansiyelinin
yiiksek olmasi, teknopark kurulum siirecine baslanmasi

Oz Degerlendirmeden Sorumlu Kalite Komisyonu Calisma Grubu:

AR-GE ve Girisimcilik Calisma Grubu

Universitemiz Oz Degerlendirmesi:

Cografi yakinlik avantajin1 kullanarak sanayi bdlgesinde yer alan bircok firmaya =ziyaret
gerceklestirilmis, protokoller imzalanmis ve bazi firmalarla ortak projeler yiiriitiilmiistiir. Firma
goriismeleri uzaktan ¢evrimici ortamda devam etmektedir.

2020 yilh itibariyle Teknopark dosyamiz imza asamasina gegmistir. Bununla birlikte alternatif bir
kulugka merkezi yapisi olarak KOSGEB'e Yasar Universitesi ve Karsiyaka Belediyesi ile ortak
TEKMER basvurumuz yapilmistir ve bagvurumuz sonuclanma asamasina gegmistir. Universitemiz,
sanayinin igerisinde iiniversite kavramu ile tiniversite sanayi is birliklerini en iist seviyede yUritmeye
calismaktadir.

Is birlikleri yolu ile sanayi sektorii ile iiniversiteyi bir araya getiren ve bdlge sorunlarina ¢dziim
Uretebilen bir egitim kurumu olan iniversitemizin arastirma altyapisinin temelini olusturan
laboratuvarlar yoluyla da resmi kurum ve 6zel sektor kuruluslar ile is birligi ve hizmet sunumu
caligmalar1 devam etmektedir.
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Teknoloji Transfer Ofisi blinyesinde firma talep formu ile firmalarin is birligi talepleri toplanmakta
ve konusunda uzman Ogretim elemanlarimiz ile eslestirme yapilarak iiniversite-sanayi is birligi
potansiyelinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
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B. KURUMSAL GERi BILDIRIM RAPORU KAPSAMINDA KURUMUN
GELISMEYE ACIK YONLERI

1. Kampiisiin fiziki altyapisinin heniiz tamamlanmamis olmasi

Oz Degerlendirmeden Sorumlu Kalite Komisyonu Calisma Grubu:

Yonetim Hizmetleri Calisma Grubu

Universitemiz Oz Degerlendirmesi:

Universitemiz kampusuntin fiziki altyapisim gelistirmek icin arastirma alanlari (Lab. vb.), egitim
alanlar (derslik vb.), sosyal alanlar (kantin, kafeterya, yemekhane, {iniversite yurdu, spor alani vb.)
ve idari alanlarin gelistirilmesi amaciyla, biitce kisitlar1 dahilinde birgok yapiyr tamamlayarak
hizmete agmig ve heniiz yapim isi ingaat agamasinda olan alanlar1 da tamamlayabilmek i¢in faaliyetler
planlamstir.

Ilerleyen dénemde, en énemli altyap: gelistirme ¢alismalar1 olan ve yapimi devam eden Miihendislik
ve Mimarhk Fakultesi Binasi ile Dis Hekimligi Fakiiltesi Binasi igin projelerin tamamlanarak
hizmete sunulmas1 hedeflenmektedir.

2. Geng bir iiniversite olmasi sebebi ile kurum kiiltiirii i¢in planli bir siirecin olusturulmasina
ihtiya¢ duyulmasi

Oz Degerlendirmeden Sorumlu Kalite Komisyonu Uyesi:

Dog. Dr. Burcu OKSUZ

Universitemiz Oz Degerlendirmesi:

Universitemiz kurum kiiltiiriiniin belirlenmesi, gerek stratejik planlarin olusturulmasinda gerekse bu
planlarin gergeklesmesinde biiyiik nem tasir. Universitemizde kurum kiiltiiriiniin ve 6rgiitsel iletigim
doyumunun belirlenmesi aragtirmasinda bilimsel bir yol izlenmis ve bu suregte iki Olgek
kullanilmgtir.

Elde edilen verilere gore, Universitemizde hiyerarsi kiiltiirii diger kiiltiir tiplerine gore daha fazla
hissedilmektedir. Orgiitsel iletisim doyumu verileri incelendiginde ise orgiitsel iletisimle ilgili
olumsuz bir durumun olmadigi, personelin orgiitsel iletisim doyumunun orta diizeyde oldugu
gorilmektedir.

Belirtilenler dogrultusunda, iiniversitemiz personeli ile kurum kiiltiirii arasindaki uyumun
giiclendirilmesine yonelik orgiitsel iletisim galismalari siirdiiriilmektedir.

3. Ogrenci sayisiin artisina paralel olarak ve tematik alanlar da gdz oniine almarak dgretim
elemaninin yeterli sayida olmamasi

Oz Degerlendirmeden Sorumlu Kalite Komisyonu Calisma Grubu:
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Egitim-Ogretim Calisma Grubu

Universitemiz Oz Degerlendirmesi:

Universitemiz biinyesinde 2020 yili YOK Bilgi Yonetim Sistemi verilerine gore aktif olarak 13
Fakiilte, 3 Enstitii ve 2 Meslek Yiiksekokulu biinyesinde 148 profesor, 138 dogent, 280 doktor 6gretim
tyesi, 110 Ogretim gorevlisi ve 342 arastirma gorevlisi olmak iizere toplam 1.018 akademik
personel hizmet vermektedir.

Ogretim eleman1 sayilarinin tematik alanlar ve dgrenci artisina gore sayisinin arttirilmasi yoniinde
belirlenen eylem planlari, 6gretim birimleri bazinda 02.11.2018 tarihli ve 30583 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Eleman: Norm Kadrolarinin
Belirlenmesine ve Kullanilmasina iliskin Yonetmelik esaslaria gore yiiriitiilmektedir.

Ogrenci sayisindaki artigin fazla oldugu enstitii, fakiilteler ve yiiksekokulda dgretim iiyesi/dgretim
elemani eksikligi giderilmesine yonelik 6gretim elemani alimlar1 yapildigi, ancak 6gretim elemani

basina diisen 6grenci sayisinin istenilen diizeyde olmadigi belirlenmistir.

Ogretim eleman: basina diisen 6grenci sayismin YOK'iin belirttigi simirlarda olmasi yoniinde
akademik kadronun gi¢lendirilmesi ¢alismalarimiz devam etmektedir.

4. Egitim-6gretim, arastirma ve yonetim siireglerine 6grencilerin yeterince dahil edilmemesi

Oz Degerlendirmeden Sorumlu Kalite Komisyonu Calisma Grubu:

Egitim-Ogretim Calisma Grubu

Universitemiz Oz Degerlendirmesi:

Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren lisans egitim ve 6gretim birimlerinin arastirma alanlarina
bagli olarak uygulama ve teorik egitim agirliklar1 degiskenlik gdstermektedir. Uygulama agirlikli
ogretim birimlerinin ihtiyag duydugu fiziksel altyap1 ve personel ihtiyacinin heniiz istenen seviye
gelmemis olmasi, 6grencilerin egitim ve dgretim siireclerine istirakini azaltici olmaktadir.

Lisansiistii egitim ve dgretim siirecinde 6grencilerin katilimi kurum biinyesinde bulunan merkezi ve
0zel laboratuvarlar araciliiyla ve saha arastirma faaliyetleri ile desteklenmektedir. Bununla birlikte,
fakiiltelerimizde egitim-6gretimle ilgili toplantilara 6grenci temsilcileri katilmakta ve siireglere katki
saglamaktadir.

Akreditasyon faaliyetlerinde bulunan fakiiltelerde, 6grenciler ¢alisma/danisma kurullarinda yer
almaktadir. Ayrica, diizenli olarak dersler ve 6gretim elemanlari ile ilgili anketler yapilmakta ve anket
sonuglar1 degerlendirilerek ilgili programlarda diizenlemeler yapilmaktadir. Lisansiistii 6grenciler
bilimsel arastirma projelerine bursiyer aragtirmact olarak dahil edilmektedir.

Tiim egitim diizeylerindeki 6grencilerin kendi alanlarindaki projelere katiliminin tesvik edilmesi ve
daha fazla yuksek lisans ve doktora derecesindeki Ggrencinin projelere katiliminin saglanmasi
hedeflenmektedir.

AR-GE ve Girisimcilik Calisma Grubu
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Universitemiz Oz Degerlendirmesi:

Ogrencilerin arastirma siireclerine yeterince dahil edilememesi konusunu doguran ana etkenlerin,
bircok fakiiltenin kurulus asamasinda ve biitge, altyapr ve fiziki alan smnirliliklarinin oldugu
degerlendirilmistir. Bu etmenleri iyilestirmeye yonelik olarak 6grencilerin kendi alanlarindaki
projelere katiliminin tesvik edilmesi ve daha fazla yiiksek lisans ve doktora derecesindeki 6grencinin
projelere katiliminin saglanmasi hedeflenmektedir.

e Lisans Ogrencilerinin katilimi ile aragtirma ve sosyal sorumluluk projelerinin yapilmasi
planlanmaktadir.

e Laboratuvar, teknik gezi ve atdlye calismalarinin devamliliginin saglanmasi igin kaynak ve
altyap1 imkanlarinin gelistirilmesi planlanmigtir.

e Ogrenci topluluklari ve firmalar bir araya getirecek proje ¢aligmalaria ydnelik olarak daha
fazla ortak etkinlik planlanmaktadir.

e Ogrencileri gelistiren bir baska calisma da proje yarismalaridir. 2020 yilinda degisik
yarigsmalara katilim saglanmasi planlanmaktadir. Bununla beraber akran mentdrliigii, 6grenci
kuliiplerinin faaliyetleri ve diger sosyal etkinlikler de genclerimizin hem zihinsel hem sosyal
anlamda gelisimine katki sunmaktadir.

e Ogrenci kuliiplerinin etkinlikleri arasinda sdylesiler, tiyatrolar, “Satran¢ Turnuvas1”, “Masa
Tenisi Turnuvast” gibi turnuvalarin yer almasi planlanmaktadir.

Disiplinler arasi ¢aligmalara akademik programlarda genis yer verilmektedir. Cagin geregi olarak
ogretim programlari da biitiinciil bir yaklagimla disiplinler arasi yapiy1 ortaya koyan programlar ile
yenilenmektedir. Bu kapsamdaki galismalarin sayisal verileri takip edilmektedir. Buna uygun olarak
arastirma ve yonetim siireglerine gore tiniversite segmeli ve alan segmeli dersler zengin bir yelpazeyle
ogrencilere sunulacaktir.

Kariyer Merkezi ve TTO tarafindan Ogrencilerin, sirket yoOnetici ve temsilcileri ile bir araya
gelmelerini saglamak amaciyla, kariyer giinleri de planlanmaktadir. Kariyer Merkezi, bu konuda
ayrica bir dizi kariyer egitimi semineri de diizenleyecektir.

Yonetim Hizmetleri Calisma Grubu

Universitemiz Oz Degerlendirmesi:

Yonetim siireglerine 6grencilerin dahil edilmesi amaciyla kurumumuzda Ylksekdgretim Kurulu
tarafindan cikarilan, Yiiksekogretim Kurumlar1 Ogrenci Konseyleri ve Yiiksekogretim Kurumlar
Ulusal Ogrenci Konseyi Yénetmeliginin 7°nci maddesi kapsaminda, Ogrenci Konseyi olusturulmus
ve Izmir Katip Celebi Universitesi Ogrenci Konseyi Yonergesinin 33’iincii maddesi ile Universite
Yonetim Kurulu ve Senato toplantilarina katilim gostermeleri saglanmistir. Ayrica Yiiksekdgretim
Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeliginin 16’nc1 maddesi geregi,
Universitemiz Kalite Komisyonunda, égrenci temsilcisi yer almaktadur.

Ders yogunlugu vb. sebeplerle toplantilara katilim saglanamamasini 6nlemek amaciyla, izleyen
yillarda Ogrenci Konseyi faaliyetlerinin gelistirilmesi ve oOgrencilerin karar alma siireglerine
katilimlariin desteklenerek arttirilmasi planlanmaktadir.

5. Kurumun mevcut potansiyel ve kaynaklarinin ayni anda ¢ok fazla alana yonlendirilmis olmasi
(Ornegin: Universitenin ¢ok farkli alanlarda akademik yapilanma gergeklestirmis olmasi)
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Oz Degerlendirmeden Sorumlu Kalite Komisyonu Calisma Grubu:

Yonetim Hizmetleri Calisma Grubu

Kurumun Oz Degerlendirmesi:

Kurumun mevcut ve potansiyel kaynaklari, saglik, fen, sosyal ve sanat bilimleri {izerine
yonlendirilmektedir. Ayrica, Universitemiz temel politikas1 olusturulurken Milli Egitim Bakanlig1
2023 Egitim Vizyonu, Yiksekogretim Kurulu Baskanliginin Tiirkiye’nin Yiiksekogretim Stratejisi,
Kalkinma Planlar1 ve Yili1 Programi, Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan ve Bilgi Toplumu
Stratejisi ve eki Eylem Planinda sayilan politika ve 6ncelikler goz 6niine alinmistir.

Kurulus kanunu ve akademik birimleri ile ¢ok farkli alanlarda akademik yapilanma gergeklestiren
Universitemiz, st politika belgeleri ile 6zellikle vurgulanan yiiksekdgretimde farklilasma tercihini
belirlemek amaciyla paydas goriisleri almis ve 2020-2024 Stratejik Plani ile Arastirma Odaklh
Universite vizyonu ile faaliyetleri yiiriitme karar1 almistir.

6. Arastirma odakli iniversite olma hedefine yonelik olarak mevcut arastirma altyapi olanaklarinin
iyilestirilmesine ihtiya¢ olmasi

Oz Degerlendirmeden Sorumlu Kalite Komisyonu Calisma Grubu:

AR-GE ve Girisimcilik Calisma Grubu

Universitemiz Oz Degerlendirmesi:

Merkezi Arastirma Laboratuvarlar1 ve fakiilte laboratuvarlarinin insaat asamasi ve teslimleri ile
laboratuvar cihazlarinin aliminda ihale siirecindeki gecikmeler sebebiyle aksamalarin yasandigi
degerlendirilmistir.

Mevcut pandemi siirecinde hizmet alimlar1 olarak gergeklestirilen, test ve analiz hizmetlerinde hem
iiniversite hem de sirketlerden gelen hizmet alimlarinda diislis ger¢eklesmistir. Merkezi Arastirma
Laboratuvarlarinin analiz kapasitesini gii¢clendirmeye yonelik cihaz alimlar ile ilgili ihale siiregleri
devam etmektedir. Mevcut cihazlarin bakim ve onarim masraflar1 i¢in de satin almalar
planlanmaktadir. Ayrica, Merkezi Arastirma Laboratuvarlart Doner Sermaye Birimi yeni kurulmus
olup stire¢ devam etmektedir. Merkezi Arastirma Laboratuvarlar1 U.A.M. hizmetlerinin online
islemleri igin Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan hazirlanan MERLABSIS
programinin faaliyete gegmesi i¢in calismalar devam etmektedir.

Proje Genel Koordinatorliigii ¢atis1 altindaki Teknoloji Transfer Ofisinin sirketlesme siirecinin
tamamlanmasi planlanmaktadir. Kuzey Ege Teknoloji Merkezinin (TEKMER) kurulum siireci ve
faaliyete gecisi ile ilgili calismalar planlanmistir. Universite-Sanayi is birligi ¢ercevesinde yeni
olusturulacak projelerle is birliklerinin arttirtlmas1 hedeflenmektedir.

7. Arastirma odakli liniversite yapisini destekleyecek insan kaynaklarinin gelistirilmesi ihtiyaci
7.1. Arastirma odakli liniversite yaklasimia uygun 6gretim elemani sayisinin az olmasi

Oz Degerlendirmeden Sorumlu Kalite Komisyonu Calisma Grubu:
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AR-GE ve Girisimcilik Calisma Grubu

Universitemiz Oz Degerlendirmesi:

Universitemizin yiiriittiigii AR-GE faaliyetleri agisindan bakildiginda, diger iiniversitelere gore 6n
siralarda yer almak i¢in bilimsel ve AR-GE c¢alismalarinda rekabet giiciiniin arttirilmasi
gerekmektedir. Arastirma yoni gicli Ogretim {yelerinin sayisini artirmaya yonelik olarak
gincellenen Universitemiz Akademik Atama ve Yiikseltme Kriterleri 27/12/2018 tarihli
Yiiksekogretim Genel Kurulunda uygun goriilmiis ve 02.01.2019 tarihinde Universitemize teblig
edilmistir. Ogretim {iyesi alimlarinda kriterlere uygunluk sart1 aranmaktadir.

Butce ve altyapi olanaklarindaki kisithliklar ile norm kadro uygulamasi, fakulte ve béltmlerin ihtiyag
duydugu 6gretim elemani sayilarina ulagsmasina engel olan temel etkenler olarak degerlendirilmistir.

Bunun yan1 sira mevcut akademik kadronun is yiikiiniin yogunlukla idari gorevler ve egitim-0gretim
faaliyetlerinden olustugu goriilmektedir. Arastirma projeleri ve kongre katilim desteklerinin
artirilmasi ile kurum dis1 proje desteklerinin edinilebilmesi i¢in dgretim iiyelerinin proje ¢alismalar
yiirlitmesi ve katilimina yonelik tesvik edici ¢aligmalar planlanmaktadir.

Cografi konum itibariyle, izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesine (IASOB) olan komsuluk ve Izmir
ile Manisa’daki diger sanayi bolgelerine de olan yakinlik avantaji g6z 6niinde bulunduruldugunda,
universite-sanayi ortak hedeflerin yiiriitilmesi, Universitemizin sozii edilen ¢alismalardaki basarisini
arttirmaktadir. Bu sebeple, arastirma odakli iiniversite yaklasimina uygun 6gretim elemani sayisinin
arttirllmasina yonelik caligsmalara devam edilmektedir.

7.2. Arastirma odakli tniversite iddiasim1 destekleyen niteliklere sahip idari kadronun
yetersizligi (TTO, Proje Destek)

Oz Degerlendirmeden Sorumlu Kalite Komisyonu Calisma Grubu:

AR-GE ve Girisimcilik Calisma Grubu

Universitemiz Oz Degerlendirmesi:

TTO ve Proje Genel Koordinatérliigliniin, farkli alanlarda uzmanliga sahip modiil sorumlularina olan
ihtiyac1 devam etmektedir. Uzman eksikliginden dolay1 baz siireglerde aksamalar yasandigi ve TTO
bilinyesindeki uzman calisan sayisinin arttirilmasinin gerektigi degerlendirilmistir.

izmir’deki tuniversitelerde kurulmug olan Proje Genel Koordinatorligii ve TTO yapilar igerisinde
Izmir Katip Celebi Universitesi ve TTO’nun aktif olarak ¢alismasi Izmir ili igerisinde hem sanayi
hem de Universitelerde ses getirmistir.

Universite-Sanayi Isbirligi ortak siiregleri, AR-GE projelerinin ydritiulmesi ve yeni Grinlerin
gelistirilmesi vb. amaclara olumlu katkilar1 olmaktadir. Universitemiz biinyesinde kurulma siirecleri
devam eden TEKMER ve TEKNOPARK yapilari da bu siirece destek olacak en 6nemli birimlerdir.

Hali hazirda Proje Genel Koordinatorligii’'nde 3 personel, TTO ofisinde 2 personel olmak iizere 5
personel bulunmaktadir. Ancak her iki birimin de ¢alisma yapisina bakildiginda daha fazla nitelikli
personele ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu yapilar icerisinde nitelikli personel sayisini arttirmaya yonelik
kadro talepleri yapilmustir.
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8. Universitenin kendisine ait bir hastanesinin olmamasi

Oz Degerlendirmeden Sorumlu Kalite Komisyonu Calisma Grubu:

Toplumsal Katki Calisma Grubu

Universitemiz Oz Degerlendirmesi:

Universitemiz Saghik Bakanligma Bagl Saglik Tesisleri ve Universitelere Ait ilgili Birimlerin
Birlikte Kullanimi ve Isbirligi Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelige dayanak olarak Izmir Atatiirk
Egitim ve Arastirma Hastanesi ile izmir Tepecik Egitim ve Arastirma Hastanesini egitim ve staj
icin Saglik Bakanlig ile afiliasyon ve birlikte kullanim protokolleri kapsaminda kullanabilmektedir.
Universitemiz son protokollerini her iki hastane ile 03.04.2015 tarihinde imzalanustir. Protokollerin
siiresi 4 yildir. Siirenin bitiminden alt1 ay Once taraflardan biri sona erdirme bildirimi yapmadikca
protokol iki yillik siirelerle uzatilmis sayilmaktadir. Izmir ili Cigli ilgesi Balatgik Kampiis arazisinde
ileride T1p Fakiiltesi Hastanesi olarak kullanilabilmesi i¢in bir alan yer almaktadir.

Universitemiz Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi su an izmir ili Cigli Ilgesinde kira usulii kullandig:
Aydinhkevler Kampiis Binasinda hizmet vermektedir. Dis Hekimligi Fakiltemizin kendi
hastanesinin insaat1 Izmir ili Cigli ilcesi Balatcik Kampiisiinde devam etmektedir. Dis Hekimligi
Fakultesi Hastanesi tahmini olarak 2022 yilinda hizmete gegecektir.
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C. KURUMSAL GERI BILDIRiM RAPORU KAPSAMINDA ONERILER

a. Kalite Glvence Sistemi

1. Kurumun, amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda gelisebilmesi i¢in enerjisini bu yone kanalize
etmesini saglayan 6zgilin modelini ortaya ¢ikarmasi

Oz Degerlendirmeden Sorumlu Kalite Komisyonu Upyesi:

Erkan KUCUKKILING

Universitemiz Oz Degerlendirmesi:

Universitemiz 2016 yilindan itibaren stratejik yoniinii Arastirma Odakl Universite ve 2020-2024
Dénemi Stratejik Planinda temel stratejik tercihini de Arastirma Universitesi olarak belirlemistir.
Fen, Saglik ve Sosyal Beseri Bilimlerin farkli alanlarinda Dijitallesme ve EndUstri 4.0 ile Cok
Disiplinli Cahsmalar kapsaminda belirledigi amag¢, hedef ve performans gostergelerini
gerceklestirmek igin tiim faaliyet alanlarrm1 PUKO déngusii ile sistematik olarak takip etmektedir.

2. Egiticilerinin egitimi uygulamalarimin Universite genelinde yayginlastirilarak merkezi bir yap1
cergevesinde disiplinlerarasi olarak planlanmasi

Oz Degerlendirmeden Sorumlu Kalite Komisyonu Calisma Grubu:

Egitim-Ogretim Calisma Grubu

Universitemiz Oz Degerlendirmesi:

Universitemizde bircok fakiilte ve yiiksekokulda egiticilerin egitimi gerceklestirildi ve katilm
saglayan Ogretim Tlyeleri/6gretim elemanlarma sertifikalar1  verildi. Egiticilerin  egitimi
uygulamalarmin Universite genelinde yayginlastirilarak merkezi bir yap1 gergevesinde disiplinler
arasi olarak planlanmas1 hedeflenmektedir.

Kurum i¢inde yer alan personelin degisen konjonktiir dogrultusunda niteliginin arttirilmasi tiniversite
iist yonetimi ve karar mekanizmalari tarafindan yonlendirilen bir eylem olarak degerlendirilmektedir.
Universitemizin bir kamu kurulusu statiisinde olmasi, idari ve akademik personelin egitim
faaliyetlerini baglayici iist yonergeler haricinde kalan alanlar ve konularla sinirli olmaya itmektedir.
Bu durum gelecekte topyekdn bir planlama yapmaya imkan tanimamakta, ancak sinirli pozisyon ve
birimler i¢in disiplinler aras1 bir egitim plani olusturmaya imkan tanimaktadir.

3. Universitenin uluslararasilasma firsatlarin1 bir gelisim alan1 olarak degerlendirmeye yonelik
sistematik bir yaklagim gelistirmesi

Oz Degerlendirmeden Sorumlu Kalite Komisyonu Upyesi:

Prof. Dr. Nezih Metin OZMUTAF
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Dog. Dr. Burcu OKSUZ

Universitemiz Oz Degerlendirmesi:

Universitemiz Tlrkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanliginin On Birinci Kalkinma Planinda (2019-
2023) belirtilen uluslararasi isbirliklerinin gelistirilmesi kapsaminda iiniversitelere diisen roliin
farkinda olarak ve Yiiksekogretim Kurulunun uluslararasilasma baglamindaki stratejik amaclarini
g0z 6niinde bulundurarak uluslararasilagsma ¢alismalarini yiiriitmektedir.

Universitemizin uluslararasilasma faaliyetleri egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve kiiltiir-sanat
olmak {izere iic temel kapsamda siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda yaptigimiz calismalarla
universitemizin uluslararasi alanda gortnirliigii artmakta ve gesitli kuruluslarca yapilan siralamalarda
iiniversitemiz list basamaklara tirmanmaktadir.

Uluslararasilasma c¢alismalarimiz, 2020-2024 Stratejik Planimiza uygun sekilde ve planda
belirttigimiz amaclara ve hedeflere ulagilmasi noktasinda kararlilikla siirdiiriilmektedir.

4. Kurumun i¢ ve dis bilgi paylasimini hangi esaslar ve yontem ile yapilacagi ile ilgili sistematigin
gelistirilmesi

Oz Degerlendirmeden Sorumlu Kalite Komisyonu Calisma Grubu:

Yonetim Hizmetleri Calisma Grubu

Universitemiz Oz Degerlendirmesi:

Kurumun i¢ ve dis bilgi paylasimi web sayfasi vb. araglardan saglanmakla birlikte, kurumsallagma
siireci kapsaminda bilgi paylagimi sistematigi olusturmak icin bilgi paylasim siireci is akiglar1 ve
yontemleri olusturulmustur.

Bununla birlikte, izleyen yillarda kurumun i¢ ve dis bilgi paylasim yontemlerinin sistematiginin
saglanmas1 amaciyla, kurumsal web sayfasi ve sosyal medya hesaplari ile akademik ve idari birimler

web sayfalar1 ve sosyal medya hesaplarina iligskin bilgi paylasimi usul ve esaslariin belirlenmesi
planlanmaktadir.

5. Dis paydaslarin da dahil oldugu Universite ve birim danisma kurullarmin olusturulmasi

Oz Degerlendirmeden Sorumlu Kalite Komisyonu Calisma Grubu:

Yonetim Hizmetleri Calisma Grubu

Universitemiz Oz Degerlendirmesi:
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Dis paydaslarin da dahil oldugu tiniversite ve birim danisma kurullarinin olusturulmasi kapsaminda
herhangi bir faaliyet yiirtitilmemis olup Genel Sekreterlik tarafindan Universite Danigma Kurulu ve
Dekanliklar tarafindan da Fakiilte Danigma Kurullar1 olusturulmasi d6nerilmistir.

Bu kapsamda, izleyen yillarda bu oneriye iliskin degerlendirmelerin yapilarak tiniversite akademik

birimlerinden de talep edilmesi gerekmektedir. Olusturulacak danisma kurullari ile ilgili izleyen
yillarda faaliyetler olusturulmasi planlanmaktadir.

6. Kurum i¢ ve dis paydaslarinin katkilarinin kalite sistemine ne sekilde yansitildigr ile ilgili
sistematik bir yaklasimin gelistirilmesi

Oz Degerlendirmeden Sorumlu Kalite Komisyonu Upyesi:

Erkan KUCUKKILING

Universitemiz Oz Degerlendirmesi:

Universitemizin i¢ ve dis paydas memnuniyetini saglamak iizere, siire¢ odakli hizmeti, kaynaklarin
etkin ve verimli kullanimimi ve yiiriittiiglimiiz tiim faaliyetlerin kalitesini siirekli iyilestirmeyi
hedeflemekteyiz. Bu amagla, 2020-2024 Dénemi Stratejik Plan galismalarinda kapsamli bir paydas
analizi yapilarak paydas katilimi iizerinde hassasiyetle durulmus, katilmcilik tam anlamiyla
saglanmistir.

Paydaslarin tespitinde dncelikle faaliyet alanlari, iiriin ve hizmetleri ve Universitemizin beklentileri
dikkate alinarak tiim akademik ve idari birimlere ig birligi icerisinde olduklar1 paydaslar sorularak
isbirligi yapilan paydaslar tespit edilmistir. Universitemizin faaliyetlerinden etkilenen veya
yurittiikleri faaliyetler ve aldiklar1 kararlar ile Universitemizi etkileyen paydaslarla planlama
siirecinde ¢ok sayida toplant1 yapilmis, goriis ve Onerileri alinmis ve bu dogrultuda memnuniyet
anketleri uygulanmstir.

Ayrica, Kalite Sistemleri Bildirim Kutular1 ile paydaslarin memnuniyet, sikayet, oneri ile geri

bildirimleri alinmaktadir. Yapilan tiim bu ¢alismalar paydas goriislerinin daha etkin alinabilmesi ve
karar alma siire¢lerine olan katiliminin saglanabilmesini hedeflemektedir.

7. Yapilan faaliyetlerin dosyalanma ve belgelenmesinde bir sistematik gelistirilmesi

Oz Degerlendirmeden Sorumlu Kalite Komisyonu Calisma Grubu:

Yonetim Hizmetleri Calisma Grubu

Universitemiz Oz Degerlendirmesi:
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Kurumda gergeklestirilen faaliyetlerin dosyalanma ve belgelenmesinde, 18 Ekim 2019 tarihli Devlet
Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yo6netmelik kapsaminda dosyalama faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Devlet
Arsiv Hizmetleri Hakkinda Y onetmelik kapsaminda, kurum arsivi olusturulmasina yonelik ¢alismalar
yuriitilmistiir. Birimlere gore farklilik gostermekle birlikte karsilagilan yetersiz arsiv alam
zorlugunun asilmasi amaciyla, izleyen yillarda, Yiiksekdgretim Kurumlarr Saklama Siireli Standart
Dosya Planina gore saklama planlar1 olusturulmasi ve birimde kalacak dokiimanlar ile kurum arsivine
devredilecek dokiimanlarin tespiti ve teslimi islemlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Kurum igerisinde yiiriitiilen tiim evrak islemleri dijital olarak UBYS Elektronik Belge Ydnetim
Sistemi tizerinden yapilmakta olup evraklarin arsivlenmesi amaciyla, sistem {izerinde dijital arsiv igin
altyap1 olusturulmaya caligilmaktadir. Bu kapsamda, izleyen yillarda Devlet Arsivleri Baskanligi
tarafindan gelistirilecek olan elektronik arsiv sistemi olusturuldugunda, bu kapsamda arsivlenmesi
gerekecek belgeler icin entegrasyon calismalar yiiriitiilmesi planlanmaktadir.

8. Kurumun, daha iist siralardan, yiiksek puanli 6grencileri ¢ekebilmek icin bir eylem plani
gelistirmesi yararli olacaktir.

Oz Degerlendirmeden Sorumlu Kalite Komisyonu Calisma Grubu:

Egitim-Ogretim Calisma Grubu

Universitemiz Oz Degerlendirmesi:

Universitemizi tercih eden dgrenci profilinin gelistirilmesi icin kurumsal ve fakiilte bazinda tanitim
ve iletisim faaliyetleri her egitim ve Ogretim doneminde aday Ogrencilere yonelik olarak
gergeklestirilmektedir. Ayrica, degisen 6grenci beklentileri goz onilinde bulundurularak bazi egitim
ve Ogretim birimlerinin akreditasyon calismalar1 gerceklestirilmis ve kapsayiciligmin arttirilmasi
yoniinde hedefler iniversite yonetimince belirlenmistir.

Yuksek lisans ve doktora programlarina 6grenci kabuliinde bilim sinavi ve genel basari ortalamasi
icin puan baraji getirilmistir. Yiiksek lisans programlarina 6grenci basvurularinda yabanci dil puan
baraj1 getirilmistir.
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b. Egitim-Ogretim

1. Yeni programlarin agilmasi ve ders programlarinin giincellenmesi ile ilgili i¢ ve dis paydaglarin
katiliminin sistematik olarak saglanmasi

Oz Degerlendirmeden Sorumlu Kalite Komisyonu Calisma Grubu:

Egitim-Ogretim Calisma Grubu

Universitemiz Oz Degerlendirmesi:

Universitemiz biinyesinde yeni programlarin acilmast, Univgrsitemizin belirledigi tematik aragtirma
alanlar1 ve bolgesel dinamikleri dikkate alan bir yaklasimla Universitemizin ilgili karar mercilerince
politika belgelerinde acikea belirtilmektedir.

Ders programlarina erisimin arttirilmasi ve seffafligin saglanmasi i¢in Universitemiz blnyesinde
gelistirilen UBYS etkin bir bicimde kullanilmaya baslanmistir. Boylece 6gretim programlarinin
siirekli giincel kalmas1 saglanmaktadir.

I¢c ve dis paydaslarin katilim siirecleri ancak memnuniyet ve beklentiler iizerinden 6lciildiigii icin
sistematik katilimin ancak genel bir akreditasyon siireci ile gergeklestirilebilecegi diisiiniilmektedir.
Bununla birlikte, dis paydaslarla iliskiyi slirdiirmek i¢in boliimlerimizin 6gretim planlarina staj dersi
eklenerek Ogrencilere kamu/6zel sektdrde staj yapma imkani taninmigtir. Ayrica dgretim planlar
Ogretim elemanlarindan ve 6grencilerden gelen geri bildirimler dogrultusunda 6zel sektor ve kamu
kesimi ihtiyaglarina cevap verecek sekilde giincellenmektedir.

2. Kurumun dgrenci merkezli dgretme ve dlgme degerlendirme ile ilgili Universitenin tamamina
yayginlastirilacak ve farkindalik olusturulacak bir yaklasim gelistirilmesi

Oz Degerlendirmeden Sorumlu Kalite Komisyonu Calisma Grubu:

Egitim-Ogretim Calisma Grubu

Universitemiz Oz Degerlendirmesi:

Universitemiz biinyesinde gelistirilmis olan UBYS 6gretim performans degerlendirmesine iliskin
memnuniyet ve katilim bazinda olusturulan 6l¢me ve degerlendirme metriklerinin olusturulmasina
imkan vermektedir. Universitemiz biinyesinde Istatistik Danismanlik Olgme ve Degerlendirme
U.AM. (ISMER) kurulmustur. Merkezin, fakiiltelerin dl¢gme ve degerlendirme faaliyetlerini
destekleyici altyapisinda sinirli olanaklara sahip olmasi sebebiyle, egitimde dlgme ve degerlendirme
faaliyetleri fakiilte biinyelerindeki Ol¢me Degerlendirme Komisyonlar1 yoluyla yiiriitilmektedir.
Diizenli olarak dersler ve 6gretim elemanlan ile ilgili anketler yapilmakta ve anket sonuglar
degerlendirilerek diizenlemeler yapilmaktadir. Bununla birlikte, uluslararasi derecelendirme
metriklerinin gelistirilmesine yonelik adimlar iniversite karar organlarinca ilgili egitim ve 6gretim
birimlerine yonelik stratejik planda yer verilerek gelistirilmesi hedeflenmektedir.
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3. Program yeterlilikleri ile TYYC matrisleri hazirlanmis olmakla beraber bazi dersler icin veri
eksikliklerinin giderilmesi ve verinin korunmasi

Oz Degerlendirmeden Sorumlu Kalite Komisyonu Calisma Grubu:

Egitim-Ogretim Calisma Grubu

Universitemiz Oz Degerlendirmesi:

Universitemiz biinyesinde gerek iilkemizdeki yiiksekdgretim kurumunun belirledigi kriterler gerekse
Avrupa Birligi iilkelerinin benimsedigi bazi1 bdlgesel kriterler gozetilerek egitim ve oOgretim
programlarinin ¢iktilarinin takibi ve sonuglarinin standardizasyonu i¢in kontrol mekanizmalari
kurgulanmistir. Bu kontrol sistemlerinin UBYS ile entegrasyonu devam eden bir sire¢ olup
hedeflenen basarim oranlar1 6zellestirilmis araclarla takip edilmektedir. Diizenli olarak Bologna
Siireci kapsaminda eksik ders igeriklerinin tamamlanmas1 amactyla, UBYS’ne veri girisleri takip
edilmekte, yeni Onerilen derslerin Aday Ders Modull vasitasiyla veri giriglerinin eksiksiz olmasi
hedeflenmektedir.

4. Ogretim iiyesi ilanlarinda rekabeti dnleyici, aday1 isaret eden agiklamalara yer verilmemesine
daha fazla 6zen gosterilmesi yararli olacaktir.

Oz Degerlendirmeden Sorumlu Kalite Komisyonu Calisma Grubu:

Egitim-Ogretim Calisma Grubu

Universitemiz Oz Degerlendirmesi:

Personel istihdamia yo6nelik Universitemizin ilgili karar organlarinca belirtilen tematik alanlar
disinda, her egitim ve dgretim birimi Universitemizin misyon ve vizyonu dogrultusunda kendine 6zel
stratejiler belirlemektedir. Bu stratejilere ek olarak 2/11/2018 tarihli ve 30583 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemanit Norm Kadrolarinin
Belirlenmesine ve Kullanilmasina iliskin Yonetmelik esaslar1 da istihdam edilen personeli niceliksel
olarak belli bir sinir i¢erisinde degerlendirilmesine yol agmaktadir.

Yeni ogretim iiyesi alim ilanlari, Universitemizin belirlemis oldugu hedefler dogrultusunda
uluslararasi standartlar1 saglayici dil, aragtirma alani1 ve tecriibe gibi daha genel geger kisitlara yonelik
objektif kriterler belirlenerek egitim-0gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinin ihtiyaglarini
karsilayacak sekilde diizenlenmekte, ilanlarda rekabeti 6nleyici ve aday1 isaret eden agiklamalardan
kaginilmaktadir.

5070 sayili Elektronik imza Kanunu cercevesinde, bu DEB elektronik imza ile imzalanarak yayimlanms
olup, giincelligi elektronik ortamda "IKCU Kalite Dokiiman Yénetim Sistemi (KDYS)" iizerinden takip
edilmelidir.



C. Arastirma ve Gelistirme

1. Kurumun aragtirma yonetim siireci ile ilgili agik, anlasilabilir ve izlenebilir bir mekanizma
olusturmasi

Oz Degerlendirmeden Sorumlu Kalite Komisyonu Calisma Grubu:

AR-GE ve Girisimcilik Calisma Grubu

Universitemiz Oz Degerlendirmesi:

Universitemiz akademik ve idari personeli, Proje Genel Koordinatérliigii faaliyetlerini diizenli takip
etme konusunda yonlendirilmektedir. Bu amaca yonelik olarak, 2016 yilindan bu yana koordinatorlik
faaliyetleri, Universitemiz web sitesinde yillik faaliyet raporlari ile duyurulmaktadir. Bu ve bunun
gibi bilgilendirme kaynaklarinin sayisi ve bildirim sikliginin arttirilmasi hedeflenmektedir.

TTO modiilii yoluyla projelere iliskin verilerin takibinin ISMER (Istatistik, Danigmanlik, Olgme ve
Degerlendirme Uygulama ve Aragtirma Merkezi) ilizerinden saglanip istatistiklerin olusturulmasi
caligmalarinin tamamlanmasi 6nem tasimakta olup bununla ilgili aksiyon planlari olusturulacaktir.

Proje Genel Koordinatorliigii faaliyetleri kapsaminda, 6zel sektor ile is birligi toplantilari dijital
ortamda stirdirilmektedir. KOSGEB, EBSO ve 1ZTO ile is birliginin giiclendirilmesine yonelik
caligmalar yiiriitiilerek, Ogretim elemanlarmin ulusal ve uluslararasi proje faaliyetlerinin
giclendirilmesi icin desteklerin arastirilmasi ve artirilmasina iliskin faaliyetler planlanacaktir.

2. Kurumun arastirma oncelikleri (temalar1) kapsaminda nasil bir altyapi planlamasina gidecegi
konusunda daha sistematik bir yap1 ortaya konulmast

Oz Degerlendirmeden Sorumlu Kalite Komisyonu Calisma Grubu:

AR-GE ve Girisimcilik Calisma Grubu

Universitemiz Oz Degerlendirmesi:

Universitenin arastirma oncelikleri olan Biyomedikal ve Ozgiin Tibbi Aragtirmalar, Enerji ve
Sehirlesme alanlarinda altyapinin gelistirilmesi 6dnem teskil etmektedir. Bu amaca yonelik olarak
BAP birimi iizerinden ONAP, GAP gibi proje ¢agrilari agilmaya devam edilecektir.

Proje Genel Koordinatorliigii faaliyet alanlar1 kapsaminda olusturulan alt birimlerde ihtiya¢ duyulan
yetkin personel alimlarina yonelik ¢alismalara devam edilecektir.

Universite bilgi iletisim sistemleri altyapisinda, TTO modiilii olusturularak iiniversite-sanayi is birligi
cercevesinde yer alan sirketlerin takibi ve Universitemizde yiiritilen projelerin kaydina iliskin
caligmalari siirdiiriilmektedir. Koordinatérliik biinyesinde olan TEKNOPARK ingaati ve TEKMER'in
hizmete ge¢mesi ¢aligmalarinin takibine devam edilmektedir.

Universitemizin bilimsel arastirmalarmi/calismalarini nitelik ve nicelik agisindan artirmak iizere
akademisyenlerimizin “izmir Katip Celebi Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri, Yaym ve
Etkinlik Tesvik Yonergesi” kapsaminda tesvik edilmesi ile ilgili mekanizmalar iyilestirilmektedir.
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3. Arastirma siirecine 6grencilerin lisans egitiminden itibaren dahil edilmesi

Oz Degerlendirmeden Sorumlu Kalite Komisyonu Calisma Grubu:

AR-GE ve Girisimcilik Calisma Grubu

Universitemiz Oz Degerlendirmesi:

Lisans ve lisanstistii diizeyde zorunlu ve segmeli olarak verilen girisimcilik ve arastirma faaliyetlerini
kapsayan calismalarin ve bu alanlarla ilgili ders i¢i projelerin sayilarinin artirilmasi planlanmaktadir.

Avrupa Birligi projeleri de dahil olmak tizere proje, egitim ve seminerlerin 6grencilere duyurulmasi
ve Ogrencilerin katilimlarinin tesvik edilmesi konularinda ¢aligmalarin  yiiriitiilmesi Gnem
tagimaktadir. Bu hususta 6grencilerin ders ve smnav is yiikii konularinda gerekli diizenlemeler
yapilacaktir.

TEKMER gibi kulugka merkezi yapilandirmalarinin kurulmasi ile sirketlesme calismalarinda
bulunmak isteyen 6grencilerin desteklenmesine 6nem verilmelidir.

Ogretim elemanlar1 ve dgrencilerimizin calisma alanlar1 kapsamindaki yarismalara katilimlarin
tesvik ederek iiniversitemizin ulusal ve uluslararasi diizeyde adin1 duyurmak i¢in gereken calismalara
hiz verilmelidir.

4. Kurumun hedeflerine yonelik olarak arastirma siirecinde gorev alan Ogretim elemanlarina
ilaveten arastirma siirecini dogrudan destekleyecek insan kaynagi profillerinin (aragtirmaci,
miihendis, uzman, teknisyen vb.) yeterli sayida istihdam edilmesi

Oz Degerlendirmeden Sorumlu Kalite Komisyonu Calisma Grubu:

AR-GE ve Girisimcilik Calisma Grubu

Universitemiz Oz Degerlendirmesi:

Arastirma faaliyetlerini destekleyecek nitelikte personel aliminin yapilmasina yonelik ¢alismalara
devam edilecektir. Planlanan arastirma faaliyetleri ¢ergcevesinde de mevcut personelin is boliimiiniin
uygun diizenlenmesi saglanmakta olup gerekli goriilen durumlar i¢in de kurum igi ve/veya kurum dist
personel egitimi faaliyetleri planlanacak ve bu egitimler ile teknik personelin ihtiya¢ duyduklari
alanlarda gerekli sertifikasyonlar1 almalari tesvik edilecektir.

Yonetim Hizmetleri Calisma Grubu

Universitemiz Oz Degerlendirmesi:
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Universitemizin Merkezi Arastirma Laboratuvarlar1, Dis liskiler Koordinatdrliigii, Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi ve ilgili diger
birimlerinde {iniversite hedeflerine yonelik olarak arastirma siirecinde gorev alan &gretim
elemanlarina ilaveten arastirma siirecini dogrudan destekleyecek personel (arastirmaci, mithendis,
uzman, teknisyen vb.) istihdam edilmistir. Biitge yetersizligi sebebiyle ilgili profillerde personel
istihdam kisitli kalmakla birlikte izleyen yillarda faaliyetler kapsaminda yeni personel istihdami
saglanmasi planlanmaktadir.

5. Ogretim elemanlarina arastirma siirecine etkin zaman ayirabilecekleri, ders ve diger idari
yiiklerinin de g6zetildigi bir planlamanin yapilmasi ve arastirma siirecinde aktif rol alan 6gretim
elemant sayisinin arttirilmast

Oz Degerlendirmeden Sorumlu Kalite Komisyonu Calisma Grubu:

AR-GE ve Girisimcilik Calisma Grubu

Universitemiz Oz Degerlendirmesi:

Aragstirma siireglerinde idari gorev alan 6gretim elemanlarinin sayisi arttirildi ve uzmanlik alanlarina
gore sorumluluklar ve gorevler verildi. Aktif olarak bu siire¢lerde yer alan 6gretim elemanlarinin ders
saatleri g6z 6niinde bulunduruldu.

Ogretim elemanlarmin ders planlamasi goz Oniinde bulundurulsa da Universitemizdeki bazi
bolumlerin ders yogunlugu digerlerine gore daha fazladir. Idari siireglerde yer alan 6gretim elemanlari
bu konuda zorlanmaktadir.

Arastirmaya yonelik yeni merkezlerin ve koordinatorliiklerin olusturulmus ve bu siireglerde yer alan
Ogretim elemanlarinin sayilar1 bu yolla arttirilmistir. Bu yolla {iniversitemizdeki kurum i¢i arastirma
kiiltiiriiniin gelistirilmesi saglanmustir.

Ogretim elemanlarinin arastirma siireglerine daha etkin katilimimi destekleyecek nitelikte tekniker,
teknisyen, uzman, laborant gibi yardime1 personel ile idari is yiikiine destek saglayacak nitelikte idari
personel aliminin saglanmasina yonelik calismalara devam etmektedir.

Mevcut arastirma c¢alismalar1 i¢in gerekli fiziki altyapi ile biitge olanaklarinin gelistirilmesi
caligmalar siirdiiriilmektedir.

Universitemiz, ulusal ve uluslararasi gapta hayata gegirdigi projelerini devam ettirecek, yeni proje
arayisi siirecinde akademisyenlerin aktif rol almalar1 desteklenecektir.

AR-GE ve yenilik destek programlar1 (Kalkinma Bakanligi, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
TTGV, TUBITAK ve diger kamu finansli) sayesinde; ulusal proje sayisi, AB programlar1 destekli
yiiriitiilen uluslararasi proje sayisi ve fon miktari, ulusal kurum ve kuruluslarla yapilan is birligi sayisi,
projeye dayali lisans bitirme projesi sayisi toplamda artis gosterecektir. Bunun i¢in gerekli tesvik
mekanizmalari olusturulacaktir.
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6. Universitenin arastirma proje sayisi, bilimsel yaym sayis1 ve fikri miilkiyet ciktilarmin
akademik performans bazli olarak yonetilmesi yararli olacaktir.

Oz Degerlendirmeden Sorumlu Kalite Komisyonu Calisma Grubu:

AR-GE ve Girisimcilik Calisma Grubu

Universitemiz Oz Degerlendirmesi:

Universitemiz Akademik Atama ve Yiikseltme kriterlerinde arastirma tniversitesi olma bilinci ile
senato tarafindan belirlenen 6ncelikli alanlarda arastirma yapilmasi tesvik edilmistir. Patent, proje ve
bilimsel yayin sayisi kriter olarak belirlenmistir.

Universitemizin akademik performansii desteklemeye yonelik olarak bir proje takip ve odul
sisteminin olusturulmasi saglanacak olup bu amaca yonelik olarak 2020 yilinda fikri milkiyet
kapsaminda ydnerge calismasi yapilmis ve Universitemizdeki gretim elemanlarinin patent siirecleri
konusunda BAP (zerinden projelendirme yoluyla desteklenmesine karar verilmistir. Buna gore
Universitemiz ¢alisanlar1 buluslarini TTO iizerinden Bulus Bildirim Formu yoluyla Universitemize
bildirmektedir. Universitemizin arastirma proje sayisi, bilimsel yaymn sayisi ve fikri miilkiyet
ciktilarinin akademik performans bazli olarak yonetilmesi planlanmaktadir.
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d. YOnetim Sistemi ve Kurumsal Karar Alma Sureci
1. Kurumun mali ve insan kaynaklarmin gelistirilmesi

Oz Degerlendirmeden Sorumlu Kalite Komisyonu Calisma Grubu:

Yonetim Hizmetleri Calisma Grubu

Universitemiz Oz Degerlendirmesi:

Universitemizin mali kaynaklar1 her yil biitce kanunu ile merkezi biitgeden aktarilan ddenekler ile
saglanmaktadir. Mali kaynaklarin gelistirilmesi igin talep ve ihtiyaglar dogrultusunda cesitli
muzakereler yurutilmektedir.

Insan kaynaklari ile ilgili hususlar ise Biitce Kanunu, 657 ve 2547 sayili kanunlar cercevesinde verilen
kontenjanlar dogrultusunda yiiriitiilmektedir. insan kaynaklarmin gelistirilmesi igin ise Hazine ve
Maliye Bakanligi, Strateji ve Biitge Baskanligi, Yiiksekégretim Kurumu ve diger kurumlarla igbirligi
miizakereleri gergeklestirilmektedir.

Mevcut mali ve insan kaynaklarmin gelistirilmesi i¢in Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) ve
Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) tizerinde faaliyetler gelistirilerek yirttilmektedir. Bltce
kanunu kisitlar1 ve biitce yetersizligi nedeniyle yiiriitiilen faaliyetlerde zorluklar yasansa da, izleyen
yillarda mali ve insan kaynaklarmin gelistirilmesi ic¢in ilgili makamlarla igbirligi yapilmasi
planlanmaktadir.

2. UBYS’nin modiillerinin tamamlanarak modiiller arasindaki entegrasyonun saglanmasi

Oz Degerlendirmeden Sorumlu Kalite Komisyonu Calisma Grubu:

Yonetim Hizmetleri Calisma Grubu

Universitemiz Oz Degerlendirmesi:

Universitemiz biinyesinde gelistirilen Universite Bilgi Yénetim Sistemi (UBYS), tek veri tabani
tizerinden ¢alisan ve birbirine entegre otuzdan (30) fazla modiil iceren yapisim ihtiyag ve talepler
dogrultusunda gelistirmektedir. Siirekli gelistirilen sistemi Universitemiz dahil aktif olarak kullanan
9 Universite mevcuttur. Bununla birlikte, iki iiniversite icin sistem gegcis islemi yurutilmekte ve bes
iiniversite ile sistem kullanim i¢in protokol imzalanmaktadir.

Personel yetersizligi nedeniyle UBYS modiillerinin tamamlanarak, modiiller arasindaki
entegrasyonun saglanmasina iliskin siiregler yavas ilerlese de, gerek mevzuata dayanan gerekse
sistemi kullanan paydaslarin talep ve ihtiyaglarini temel alan sistemi gelistirme ¢alismalar1 devam
etmektedir.

Bu kapsamda, izleyen yillarda sistemin gelisen teknolojik ihtiyaglara uygun olarak gtincellenmesi,
daha fazla sayida iiniversite tarafindan sistemin kullanimmin saglanmasi ve 11. Kalkinma Plani
(2019-2023) uyum c¢aligmalar1 kapsaminda sistem gelistirme faaliyetleri yiiriitiilmesi
planlanmaktadir.
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3. Kurum kurul ve komisyon kararlarinin diizenli bir sekilde paylasilmasi

Oz Degerlendirmeden Sorumlu Kalite Komisyonu Calisma Grubu:

Yonetim Hizmetleri Calisma Grubu

Universitemiz Oz Degerlendirmesi:

Kurum web sayfasinda seffaflik ilkesi geregi, Senato, Universite Yonetim Kurulu kararlari ile
iiniversite faaliyetleri kapsaminda akademik ve idari birimler tarafindan yiiriitiilen Y6netim Kurulu,
Fakiilte Kurulu, Egitim Komisyonu, Kalite Komisyonu vb. komisyon ve kurul toplanti kararlar
kamuoyu ile diizenli olarak paylagilmaktadir. Tiim kurul ve komisyon kararlarinin paylasilmasinda
belirlenen esaslar olmakla birlikte, esaslara riayet edilmesi, personel is yiikii ve kurumsal iletisim
adreslerinin sik kontrol edilmemesi vb. aksakliklar nedeniyle kararlarin web sayfalarinda
paylasilmasinda gecikmeler yasanmaktadir.

Bu kapsamda, izleyen yillarda ilgili tiim birimlerin kararlarinin rutin, diizenli ve tam zamanli olarak,
seffaf bir sekilde web sayfasinda paylasilmasi icin farkindalik olusturulmasi planlanmaktadir.

4. Kurum disindan alinan hizmetlerin kalitesini dlgmeye yonelik olarak yapilan analizlerin
sonuglarinin nasil hayata gecirildigine dair sistematik bir yaklagimin gelistirilmesi yararli
olacaktir.

Oz Degerlendirmeden Sorumlu Kalite Komisyonu Calisma Grubu:

Yonetim Hizmetleri Calisma Grubu

Universitemiz Oz Degerlendirmesi:

Kurum digindan alinan hizmetlerde, hizmet alimi ve uygulanmasi, takibi ve kontroliine iligkin ilgili
mevzuatlara gore islemler yiiriitiilmektedir. Tlgili mevzuatlarda, hizmete yonelik hazirlanan teknik
sartnamelerde ve sozlesmelerde belirtilen gerekli hiikiimlerin uygulanmasina iliskin isin uygunluk ve
kalitesini, yetkinligi olan personeller kontrol etmektedir.

Hizmet kalitesini 6l¢meye yonelik islemler, “Tedarik¢i Degerlendirme Prosediirii”’, hizmet alanlarin
geri bildirimleri, toplanti, goriisme ve uygulanan anket sonucglart analiz edilerek
gergeklestirilmektedir. Kurum digindan alinan hizmetler mevzuat dahilinde yiiritildigiinden,
uygulama esnasinda kargsilagilan sorunlar ve zorluklar da ilgili mevzuatlarda belirtilen yaptirimlara
gore ¢oziimlenmektedir. Bununla birlikte, kurum disindan alinan hizmetlerin kalitesinin dl¢lilmesine
iligkin faaliyetlerin yiiriitiilmesinde, kalite 6l¢iim prosediirleri, gerekli dokiiman, is ve islemlere iligkin
kurum i¢i destegin yeterli diizeyde olmamasindan kaynakli aksakliklar yasanmaktadir.

Bu kapsamda, ilgili birimlerin bir kisminda, kurum disindan alinan hizmetlerin uygunluk ve kalitesini
kontrol etmek amactyla Kontrol Teskilat1 gorevlendirmeleri yapilmis olsa da, tiim birimlerce kurum
disindan alinan hizmetlerin kalitesinin dlglilmesi igin sistematik bir yaklasim gelistirilmesine ihtiyag
vardir.
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Bu amagla, izleyen yillarda, kurum digindan alinan hizmetlerin kalitesinin 6l¢iilmesine yonelik
istatistiksel yontemler ile galigmalar yiritiilmesi planlanmaktadir. Bu amaci gergeklestirmek igin
kurum istatistik, Damsmanhk, Ol¢gme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi ile
isbirligi yapilarak hizmet kalitesinin dl¢iilmesine yonelik analiz gelistirilmesi hedeflenmektedir.

5070 sayili Elektronik imza Kanunu cercevesinde, bu DEB elektronik imza ile imzalanarak yayimlanms
olup, giincelligi elektronik ortamda "IKCU Kalite Dokiiman Yo6netim Sistemi (KDYS)" iizerinden takip
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