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KISALTMALAR

A: Amag

AHCI: Arts and Humanities Citation Index

AR-GE: Arastirma Gelistirme

BAP: Bilimsel Arastirma Projeleri

EASM: Egitim ve Aile Saglig1 Merkezi

ESCI: Emerging Sources Citation Index

H: Hedef

IKCU: izmir Katip Celebi Universitesi

MYO: Meslek Yuksekokulu

PG: Performans Gostergesi

PUKO: Planlama, Uygulama, Kontrol Etme ve Onlem Alma
SCI: Science Citation Index

SSCI: Social Sciences Citation Index

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUBA: Turkiye Bilimler Akademisi

UAM: Uygulama ve Arastirma Merkezi

UBYS: Universite Bilgi Yonetim Sistemi

URAP: University Ranking by Academic Performance
YUDAB: Yurt Dis1 Arastirma Burslar

YOK: Yiiksekogretim Kurulu

TANIMLAR

Izleme: Amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama
oncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig1 ve
analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme: Devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag¢ ve hedeflere
ulagmay1 ne dlciide sagladig ve karar alma siirecine ne 6l¢iide katkida bulundugunu belirlemek
amaciyla yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag,
hedef ve performans gdstergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve stirduriilebilirligi analiz edilir.



UST YONETICI SUNUSU

Universitemiz, insanligin refahini arttirmak temel amaciyla; bilimsel arastirmalar
yapmak, mesleki ve akademik alanda yetkin, temel degerlerimizle donatilmis bireyler
yetistirmek, tiretilen degerleri ekonomik ¢evreye ve bilgi birikimini toplumun hizmetine sunma
misyonu ve siirdiiriilebilirlik ilkesini temel felsefe olarak benimsemis olan yonetim anlayisiyla
gelecek tasarimini ortaya koyan 2020-2024 Donemi Stratejik Plani gergevesinde faaliyetlerini
yuritmektedir.

“Farkinday1z Farkliy1z” sloganiyla 2020-2024 Doénemi’nde 5 amag, 25 hedef ve 92
performans gostergesi ile yeni stratejik hedeflere yonelen Universitemiz icin kaliteli bilimsel
egitimin yani sira sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda da 6grencilerimizin tiim imkanlara sahip
olmasi Onceligimizdir. Bilimsel arastirma yetenegimizin arttirilmasi, lisansiistii egitim ile Ar-
Ge faaliyetlerimizin biitlinlestirilmesi, bilginin degere doniistiiriilmesi ve insan kaynagimizin

daha da zenginlestirilmesi, yeni stratejik planimizin ana eksenini olusturmaktadir.

Izmir Katip Celebi Universitesini gelecege tasimada ¢ok onemli islev gdrecegine
inandigim 2020-2024 Donemi Stratejik Planmin basarili bir sekilde uygulanmasi basta

yoneticilerimiz olmak tzere tim personelimizin 6zverili ¢alismalarina baglidir.



Bu kapsamda mevcut imkanlar dahilinde yetki, gérev ve sorumluluklar1 kapsaminda is
ahlak1 ve sorumluluk bilinciyle belirlenen amag ve hedeflere ulasmada ve 2020 yil1 ilk alt1 aylik
Stratejik Plan Izleme Raporunun hazirlanmasinda katkilar1 ve isbirligi olan tiim calisma

arkadaslarima siikranlarimi sunarim.

Prof. Dr. Saffet KOSE
Rektodr



GIRIiS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuati geregi
Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plani’nim 1. uygulama yili olan 2020 Yilinm ilk alt1 aylik
donemindeki amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi performans gostergeleri araciliiyla

takibini saglamak (zere gosterge gerceklesmeleri belirli bir siklikla izlenmekte ve

raporlanmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi danismanligi ve koordinasyonunda harcama
birimlerimiz tarafindan 02/07/2020 tarih ve 2000041277 sayili yaziya istinaden saglanan
verilerin konsolide edilmesi ile objektif ve raporlama ilkelerine uygun olarak hazirlanan
“2020/(Ocak-Haziran) Stratejik Plan Izleme Raporu”nda Universitemize ait genel bilgilere,
stratejik amag¢ ve hedeflerimize, izleme ve degerlendirme siirecimiz hakkinda bilgilere ve

izleme tablolar1 ¢ercevesinde performans gerceklesmelerine yer verilmistir.

Is bu rapor, stratejik planimizin uygulamasinda basta yoneticilerimiz olmak Gzere tim
personelimize rehberlik etmesi, stratejik planimizin uygulanmasinda bulundugumuz mevcut
durumu ortaya koymak ve dénem itibariyle ulasilan performans gergeklesme sonuglarini seffaf

yonetim anlayisimiz ile tiim paydaslarimiz ve kamuoyu ile paylasmak tlizere hazirlanmistir.

A. GENEL BILGILER

Izmir Katip Celebi Universitesi 21.07.2010 tarih ve 27648 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan, 6005 Sayili “Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Teskilat1 Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun” ile 10 fakiilte, 3
enstitii ve 1 yiiksekokul olmak tizere kurulmus, bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine haiz

0zel biitgeli bir kurulustur.

[zmir’in dérdiincii devlet {iniversitesi olan Izmir Katip Celebi Universitesi, ismini
kurulus yili olan 2010 yilinin UNESCO tarafindan XVII. yiizy1l Tirk ilim diinyasinda pozitif
ve hiir distinceyi temsil eden en 6nemli bilim insanlarindan olan Katip Celebi’ye adanmasi

vesilesiyle almistir.

2019 il itibariyle 13 fakiilte, 3 enstitii, 1 yiliksekokul, 2 meslek yiiksekokulu, 21
arastirma ve uygulama merkezi ile faaliyet gdsteren Universitemizde, 304 doktora, 1.847
yiiksek lisans, 11.001 lisans ve 750 6n lisans olmak izere (2019-2020 Egitim-Ogretim Dénemi)

toplam 13.902 6grenci 6grenim gérmiis, 1.777 mezun verilmistir.



Sundugumuz hizmetler, 911 akademik, 340 idari, 32 sdzlesmeli personel ve 239 is¢imiz

eliyle gorulmektedir.
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1. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER
Misyon

Insanligin refahini arttirmak temel amaciyla; bilimsel arastirmalar yapmak, mesleki ve
akademik alanda yetkin, temel degerlerimizle donatilmis bireyler yetistirmek, tiretilen degerleri

ekonomik cevreye ve bilgi birikimini toplumun hizmetine sunmaktir.
Vizyon

Bilimsel aragtirmalarla akademik diinyaya, yarattig1 etkin fayda ile uluslararasi topluma

ilham veren ekol bir Universite olmak.
Temel Degerler
v" Ahlak ve Mesleki Etik

Universitemiz tiim siireclerini, ahlaki degerlere bagh olarak ulusal ve uluslararasi kabul

gormiis mesleki etik, davranis ve ilkeler ¢ercevesinde yliriitiir.
v Katihmcilik

Universitemiz tim karar alma siireclerinde, duygusal ve diisiinsel baglilig: teminen, ic

ve dis paydaslarin katilimi ile birlikte goriis ve Onerilerine deger verir.
v’ Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Universitemiz kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullamldigmin kanitt

olarak, yonetsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine onem verir.
v’ Estetik ve Cevre Duyarliligi

Universitemiz insanlifin yasanabilir bir diinyada hayat siirmesi ve i¢inde yasadigimiz
toplumun refaha ulagmasi i¢in spor, sanat ve doga bilinci gibi estetik kazanimlara 6nem vererek

cevre duyarliligini 6n plana ¢ikarir.
v' Liyakat

Universitemiz basariya giden yolda etkinligin ve verimliligin siirdiiriilebilmesi
amaciyla, insan kaynaklar1 yonetimi siireglerinin; ise uygunluk, bilgi, beceri ve basari

Olcutlerini temel alarak esit imkanlarda gergeklestirilmesine 6nem verir.



v" Yenilikgilik

Universitemiz dgrenmenin siireklilik kazanmasi ve yenilik¢i yonlerin gelismesi igin

kamu-Universite-sanayi is birligine yonelik 6zgun bilimsel proje ve faaliyetleri destekler.

v Yuksek Kalite

Universitemiz tim Grin ve hizmetleri, sirekli gelisim, iyilestirme bilinci ile yiiksek

kaliteye ulasmak amaciyla, i¢ ve dis paydaslarin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun olarak sunar.

2. AMAC VE HEDEFLER

Universitemiz 2020-2024 Dénemi Stratejik Plami gergevesinde 5 amag, 25 hedef ve 92

performans gostergesi belirlenmistir.

Tablo 1. Bir Bakista Stratejik Plan

AMACLAR HEDEFLER

Amac 1. Egitim
ogretim
hizmetlerinin
kalitesini
artirmak.

Amac 2. Arastirma
gelistirme ve
yenilikgilik
kapasitesini
gelistirmek.

Amag 3.
Girisimcilik ve
toplumsal katki
misyonlarinin

Hedef 1.1: Akredite program sayisinin artirilmasi

Hedef 1.2: Akademik insan kaynaklarinin gelistirilmesi

Hedef 1.3: Ogrenme kaynaklarinin iyilestirilmesi

Hedef 1.4: Alternatif egitim 6gretim ihtiyacinin karsilanmasi

Hedef 1.5: Egitim 6gretimde uluslararasilagsma kanallarinin agilmasi
Hedef 2.1: Arastirma altyapisinin gelistirilmesi

Hedef 2.2: Bilimsel arastirma projelerinin artirilmasi

Hedef 2.3: ileri arastirma uygulamalarinin iyilestirilmesi ve
gelistirilmesi

Hedef 2.4: Bilimsel yayinlarin artirilmasi
Hedef 2.5: Bilimsel toplanti nitelikli organizasyonlarin artirilmasi
Hedef 3.1: Universite-sanayi is birliginin gelistirilmesi

Hedef 3.2: Bilirkisilik, danismanlik hizmetlerinin artirilmasi
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zeminini
genisletmek.

Amac 4. Kurumsal
kapasiteyi
gelistirmek.

Amag 5.
Kurumsallasma
duzeyinin temel
degerlerimize
dayal olarak
artirmak.

Hedef 3.3: Toplumsal katki saglamaya yonelik faaliyetlerin
gelistirilmesi

Hedef 3.4: Saglik hizmetlerinin artirilmasi ve iyilestirilmesi

Hedef 3.5: Siirekli egitim hizmetlerinin artirilmasi ve iyilestirilmesi

Hedef 4.1: Mali kaynak yonetiminin gii¢lendirilmesi ve kaynaklarin

gelistirilmesi

Hedef 4.2: Fiziki altyap1 ve kaynaklarin gelistirilmesi

Hedef 4.3: Insan kaynaklar1 yonetimine gegilmesi ve gelistirilmesi

Hedef 4.4: Yonetim bilgi sistemlerinin gelistirilmesi ve
tyilestirilmesi

Hedef 4.5: Kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi

Hedef 5.1: Kalite yonetim sistemleri uygulamalarinin siirekliliginin
saglanmast

Hedef 5.2: Dis paydaslarla iletisim ve katilimciligin artirilmasi
Hedef 5.3: I¢ paydaslar aras1 nitelikli iletisimin artirilmas:
Hedef 5.4: Risk tabanli siire¢ yonetiminin gelistirilmesi

Hedef 5.5: Universitenin iyi taninirhigimin saglanmasi
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3. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 2. Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi Sonu
Hedeflenen Degeri

Plan Donemi

l Temel Performans Gostergeleri Baslangi¢ Degeri

10.

11.

12.

13.

14.

PG1.1.1: Akredite program sayisi

PG1.4.1: Disiplinler arasi lisansustu
program sayisi

PG1.5.4: Uluslararas1 degisim
programlari ile gelen 6grenci sayisi

PG2.1.4: Ar-Ge’ye harcanan biitce
orani (%)

PG2.2.2: YOK, TUBA VE TUBITAK
bilim, sanat ve tesvik ddiilleri sayist

PG2.3.1: Olumlu sonuclanan patent,
faydali model veya endiistriyel tasarim
sayisi

PG2.4.1: SCI, SCI-Expanded, SSCI,
AHCI ve ESCI endeksli dergilerde
yayimlanmig 6gretim elemani bagina
diisen yayin say1s1

PG3.1.1: Universite-sanayi is birligi
kapsaminda yiiriitiilen proje sayisi
PG3.4.2: Dis Hekimligi Fakiiltesi ve
UAM tedavi hizmetlerinden
memnuniyet diizeyi (%)

PG4.1.2: Merkezi biitge dis1 6z gelir,
doner sermaye, fon vb. gelirlerin yillik
biitceye orani (%)

PG4.5.1: I¢ Kontrol sartlarina uyum
orani (%)

PG5.2.2: Ogrenci memnuniyet diizeyi
(%)

PG5.3.1: Akademik personel
memnuniyet diizeyi (%)

PG5.3.3: idari personel memnuniyet
dizeyi (%)

(2018)

0

0,52

80

14,21

40

78

55,1

47,4

(2024)
5

15

23

3,83

17

0,62

29

80

14,26

45

83

70

62
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B. STRATEJIK PLAN iZLEME VE DEGERLENDIRME
1. STRATEJIK PLAN iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECI

Universitemiz stratejik plan izleme ve degerlendirme siireglerini 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat: kapsaminda Universiteler igin Stratejik Plan
Hazirlama Rehberi’nde yer verilen izleme ve Degerlendirme Siirecine (Sekil 2.) uygun ve
PUKO (Planla - Uygula - Kontrol Et - Onlem Al) doénglsi cercevesinde (Sekil 3.)

yurutmektedir.

Sekil 2. izleme ve Degerlendirme Siireci

Al Aylik DEnemlerde
Izdeme, Yillk Dénemlerde
ise Degerlendirme
Toplantilan Yapar

i

Rektdr

oo

E f Stratejik Plan izlerne ile Stratejik Plan lZdeme ile

= 0 Stratejik Plan Stratejik Plan

P o Raporlan Rek

T Degerlendirme e L — Degerlendinme
[ Sunar

O m Ragorlanm Harcama Raparlanm Eonsolide

=, T Birimleninden [Ster Eder

o

- e

=

WO

Izlerne ve Degerlendirme
Sonuclanm S5GDB ye
Raporlar

0 o=
E &
=
m =
T @m

Universitemizde izleme ve degerlendirme siireglerinin etkinliginin saglanabilmesi i¢in
Stratejik Planimizda hedeflere iligkin sorumluluklar netlestirilmis, hedefler nesnel ve dl¢iilebilir
gostergeler ile iliskilendirilmis olup, uygun, dogru ve tutarli istatistiki bilgilerin temin edilmesi
amaciyla veri birimleri 07/11/2019 tarih ve 1900061333 sayili yazi ile gorevlendirilmis olup,
s0z konusu gorevlendirmeler planimizin ilk izleme doénemi Oncesi gozden gegirilerek
02/07/2020 tarih ve 2000041277 sayil1 yazi ile tekrar dlizenlenmistir.

Stratejik planin izleme ve degerlendirme siireclerinde temel sorumluluk Rektor’e ait
olup, hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibinden sorumluluk ise,
hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin olmakla birlikte bu durum isbirligi birimlerinin

sorumlulugunu azaltmamaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ise hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin harcama

birimlerinden alinarak toplulastirilmasindan ve Rektore sunulmasindan sorumludur.
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Sekil 3. PUKO Déngusu

4 ) ( N

« PLANLA « UYGULA
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G(")_ZDEN : iZLEME
GECIRMESI
4 FAALIYET )
RAPORU
« ONLEM « KONTROL
AL ET
I\ J

Izleme

Universitemiz Stratejik Plani’'min uygulama sonuglari ilgili yihin ilk alti ayr igin
performans gostergeleri bazinda hazirlanan stratejik plan izleme tablolar1 kullanilarak
izlenmekte olup, Temmuz ay1 sonuna kadar Stratejik Plan Izleme Raporu hazirlanir. ilgili

doneme iligkin izleme raporunun hazirlanmasiyla birlikte izleme toplantisi yapilir.
Degerlendirme

Universitemiz Stratejik Plani’nin  uygulama sonuglarmin degerlendirilmesi ise
performans gostergeleri bazinda hazirlanan stratejik plan degerlendirme tablolar1 kullanilarak
gergeklestirilmekte olup, ilgili yili takip eden Subat ay1 sonuna kadar Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu hazirlanir.  {lgili doneme iliskin degerlendirme raporunun
hazirlanmasiyla birlikte degerlendirme toplantis1 yapilir. Bu toplanti sonucunda ise Rektor,
stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin gerekli 6nlemleri ortaya

koyar ve ilgili birimleri gérevilendirir.

14



I¢c denetim birimlerinin ilgili mevzuati uyarinca iiniversitenin harcamalarinin, malf
islemlere iligskin karar ve tasarruflarinin; amag¢ ve politikalara, kalkinma planina, stratejik
planlara ve performans programlarina uygunlugunu degerlendirme gorevi bulunmasi nedeniyle
I¢ Denetim ile Sayistay tarafindan gerceklestirilen performans denetimi bulgularindan stratejik
plan degerlendirme raporunun nihai hale getirilmesi siirecinde yararlanilarak degerlendirme
raporu, degerlendirme toplantisi ile belirlenen gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde nihai hale

getirilerek Mart ay1 sonuna kadar Strateji ve Biitge Baskanligina gonderilir.

Stratejik plan donemi sonunda ise Strateji ve Biitce Baskanligina gonderilmek iizere
“Stratejik Plan Gergeklesme Raporu” hazirlanir ve takip eden donem plant hazirlik

calismalarinda ger¢eklesme raporundan yararlanilir.
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2. iZLEME TABLOLARI

izleme Tablosu 1-A1H1

Egitim &gretim hizmetlerinin kalitesini artirmak

Akredite program sayisini artirilmast

o
Sorumlu Rektor Yardimcisi
izleme

Hedefe | Plan Donemi Doénemindeki
EtkKisi Baslangic¢ Yilsonu
(%) Degeri* (A) | Hedeflenen Deger

izleme
Donemindeki Performans (%0)
Gerceklesme Degeri (C-A)/(B-A)
(®)

Performans
Gostergeleri

PG1.1.1;
Akredite 100,00
program sayisi

Yabanci Diller Yiiksekokulu Pearson Akreditasyonu almig olup, program olarak
Aciklama degerlendirilmediginden yalnizca Tip Fakiiltesi akreditasonu gerceklesme verisine
yansitilmustir. Tlgili gosterge hedeflenen degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.

0,00 1,00 1,00 100,00
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izleme Tablosu 2-A1H2

Al Egitim 6gretim hizmetlerinin kalitesini artirmak
H1.2 Akademik insan kaynaklarmin gelistirilmesi
H1.2 Performansi 40,00
Sorumlu Birim Sorumlu Rektor Yardimeisi
Izleme irlem

Hedefe | Plan Donemi | Doénemindeki | aeme Performans
Performans " Donemindeki -
Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ Yilsonu Eomdinin (%)

CH) Degeri* (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
| Deger® -

PG1.2.1: Degisim
programlari ile giden toplam 20,00 14,00 16,00 0,00 0,00
0gretim elemani sayisi

llgili gostergeye iliskin hedef degerleri her yil igin ayr1 verilmis olup,
kiimiilatif degildir.17 kisi Erasmus ders verme hareketliligi kapsaminda gitmeye
hak kazanmis olup, Covid-19 pandemisi nedeniyle bu hareketlilik
gercgeklestirilememistir.

Aciklama

PG1.2.2: Ogretim
elemanlarmin aktif katilhm
sagladigi ulusal bilimsel
etkinlik sayisi

20,00 228,00 240,00 110,00 0,00

Ilgili gostergeye iliskin hedef degerleri her yil igin ayr1 verilmis olup,
kiimiilatif degildir. Bu nedenle Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi
kapsaminda performans hesaplamasina gore performans gerceklesmesi diisiik
goriinmekte olup, hedeflerde her yilin degerinin ayri verildigi goz oniine alinarak
hesaplandiginda gergek performans %045,83'tr.

flgili gdstergeye iliskin gergeklesme verisi enstitii, fakiilte ve
yiiksekokullar tarafindan Strateji Gelistirme Daire Baskanligina génderilen veriler
toplanarak elde edilmistir.

Aciklama

PG1.2.3: Ogretim
elemanlarimin aktif katilim
sagladigi uluslararasi bilimsel
etkinlik sayis1

20,00 268,00 278,00 95,00 0,00

Ilgili gdstergeye iliskin hedef degerleri her yil icin ayr1 verilmis olup,
kiimiilatif degildir. Bu nedenle Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi
kapsaminda performans hesaplamasina gore performans gerceklesmesi diisiik
goriinmekte olup, hedeflerde her yilin degerinin ayri verildigi goz oniine alinarak
hesaplandiginda gercek performans %34,17'dir.

flgili gostergeye iliskin gergeklesme verisi enstitii, fakiilte ve
yiiksekokullar tarafindan Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gonderilen veriler
toplanarak elde edilmistir.

Aciklama

PG1.2.4: Egiticilerin
egitimine yonelik diizenlenen 20,00 13,00 15,00 16,00 100,00
etkinlik sayis1

flgili gostergeye iliskin hedef degerleri her yil igin ayr1 verilmis olup,
kimulatif degildir. ilgili gostergeye iliskin gerceklesme verisi enstitii, fakiilte ve
yiiksekokullar tarafindan Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gonderilen veriler
toplanarak elde edilmistir.

Aciklama

PG1.2.5: Egiticilerin egitimi
programi kapsaminda egitim 20,00 93,00 102,00 144,00 100,00
alan 6gretim iiyesi sayisi
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flgili gostergeye iliskin gerceklesme verisi enstitii, fakiilte ve
Agiklama yiiksekokullar tarafindan Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina gonderilen veriler
toplanarak elde edilmistir.

PGl1.2.1, PG1.2.2, PG1.2.3 ve PG1.2.4 Gosterge hedefleri igin her yil
degerinin ayr1 verilmesi nedeniyle Universiteler Icin Stratejik Planlama Rehberi
Not hesaplamasina uygun olmadigindan HI1.2 Performans: diisiik olarak
gozikmektedir.
S6z konusu gosterge hedefleri icin kiimiilatif olmadig: dikkate alinarak
hesaplama yapildiginda gergek performans degeri %655,99'dur.
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izleme Tablosu 3-A1H3

Egitim &gretim hizmetlerinin kalitesini artirmak
Ogrenme kaynaklarinin iyilestirilmesi

H1.3 Performansi 25,00
Sorumlu Birim Sorumlu Rektér Yardimeisi

Hedefe | Plan Doénemi izleme izleme Performans
Performans - Doénemindeki Dénemindeki -
Gostergeleri EtOkISI lesla:glc Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (70)

) Degeri® (A) Deger (B) Degeri (C) (e

PG1.3.1: Kurum
AgrEnEsITEE Y 25,00 35,04 38,00 38,58 100,00

mevcut kaynak
sayisi/Ogrenci sayisi

Ilgili gosterge oransal olarak artis1 ifade edecek sekilde belirlenmistir.

PG1.3.2: Yayin

" 25,00 0,0062 0,007 0,00 0,00

aliminin biit¢eye orani
Ilgili gosterge oransal olarak artis1 ifade edecek sekilde belirlenmistir. 2020
Aciklama yilinin ilk 6 aylik doneminde yayin alimi gergeklestirilmemis olup, yayin alimi i¢in
750.000 TL'lik biitge dngorilmiistiir.

PG1.3.3: Ogrencilerin
kutiphane
olanaklarindan 25,00 68,93 75,00 53,00 0,00

memnuniyet diizeyi
(%)

Ilgili gésterge yiizde olarak artis1 ifade edecek sekilde belirlenmistir. Web
lizerinden gergeklestirilen anket sonuglari degerlendirilmistir. Egitim ddnemi
icerisinde  basili olarak yapilan anket Covid-19 pandemisi nedeniyle
gerceklestirilemediginden hedeflenen gerceklesme degerine ulagilamamustir.

Aciklama

PG1.3.4: Ogretim
elemanlarinin
kituphane
olanaklarindan
memnuniyet diizeyi
(%)

25,00 - 55,00 - -

flgili gosterge yiizde olarak artisi ifade edecek sekilde belirlenmistir. 2020

AL R yili igin gosterge gerceklesmesi 6l¢iilememistir.
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izleme Tablosu 4-A1H4

Al Egitim 6gretim hizmetlerinin kalitesini artirmak

H1.4 Alternatif egitim 6gretim ihtiyacinin karsilanmasi

H1.4 Performans: [KVOK0[0]

Sorumlu Birim Sorumlu Rektor Yardimcisi

Hedefe Plan Donemi Lzleme Lzleme
Performans Donemindeki Donemindeki | Performans (%0)

Gostergeleri E('E)I/(()I)S : Dl?il;gg(ﬁ) Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (C-A)/(B-A)
g Deger (B) Degeri (C)

PG1.4.1:

Disiplinlerarasi

lisansustl program

sayisi

Acikl flgili gosterge hedeflenen degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir. Gergeklesme
griama degeri ilgili donemde toplam disiplinlerarasi lisansiistii program sayisini ifade etmektedir.

PGL4.2:an dal 20,00 4,00 5,00 5,00 100,00

program sayisi

Actklama flgili gosterge hedeflenen degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir. Gergeklesme
¢ degeri ilgili donemde toplam yan dal program sayisini ifade etmektedir.

PG1.4.3: Cift ana 20,00 11,00 12,00 12,00 100,00
dal program sayisi

flgili gosterge hedeflenen degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir. Gergeklesme
degeri ilgili donemde toplam ¢ift ana dal program sayisini ifade etmektedir.

Aciklama

PG1.4.4: Uzaktan
egitim program 20,00 0,00 1,00 3,00 100,00
sayis1

flgili gosterge hedeflenen degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir. Yiiksekdgretim
Kurulu Bagkanlig: tarafindan agilmasi uygun goriilen program sayisini ifade eder.

Aciklama

PG1.4.5: %100
yabanc dilde

— . 20,00 13,00 13,00 13,00 100,00
egitim veren lisans
program sayisi
flgili gosterge hedeflenen degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir. Gergeklesme
Agiklama degeri ilgili donemde %100 yabanci dilde egitim veren lisans program sayisini ifade
etmektedir.
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izleme Tablosu 5-A1H5

Al Egitim 6gretim hizmetlerinin kalitesini artirmak

H1.5 Egitim 6gretimde uluslararasilagma kanallarinin acilmasi

H1.5 Performans: [PAY0

Sorumlu Birim Sorumlu Rektdr Yardimcisi
o . izleme izleme

Performans 'Eiif:? PI;;: Il:;?ln?m' Donemindeki Donemindeki | Performans (%0)

Gostergeleri (%) De‘iri*g(zi) Yilsonu Hedeflenen | Gerceklesme (C-A)/(B-A)
N Degeri (C)

PG1.5.1: Yabanci

uyruklu 6grenci 25,00 0,029 0,04 0,04 100,00

orani

Aciklama Ilgili gdsterge oransal olarak artis1 ifade edecek sekilde belirlenmistir.

PG1.5.2:

Uluslararasi

degisim 25,00 68,00 78,00 37,00 0,00

programlari

kapsaminda giden

ogrenci sayisi

Ulusal Ajans tarafindan Universitemize verilen hibe ile ilgili sayida &grenciyi
finanse edilebilmistir. Tlgili gdstergeye iliskin hedef degetleri her yil igin ayr1 verilmis olup,
Aciklama kiimiilatif degildir.
Bu nedenle Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi kapsaminda performans
hesaplamasina gore performans gerceklesmesi diisiik goriinmekte olup, hedeflerde her yilin

degerinin ayr1 verildigi goz 6niine alinarak hesaplandiginda gergek performans %047,44'dur.

PGLS3: URAR 25,00 1952,00 1947,00 2007,00 0,00
Diinya Siralamasi
(15.12.2019) University Rankingi by Academic Performance (URAP) verisidir.
Actkl 2020 Haziran URAP siralamasi alan bazli oldugu i¢in dikkate alinmamis olup, en son
griama yayimlanan URAP Diinya siralamasi ger¢eklesme degeri dikkate alinmustir. Uluslararasi
standartlara gore belirlenmis performans gostergesidir.

PG1.5.4:
Uluslararasi
degisim
programlari
kapsaminda gelen
o0grenci sayisi

25,00 7,00 10,00 7,00 0,00

Anlasmal1 oldugumuz tniversitelerin belirledigi bagvuru sayilarinin sinirli olmasi
gerceklesme degerini etkilemektedir. ilgili gostergeye iliskin hedef degerleri her yil igin ayr1
Aciklama verilmis olup, kiimiilatif degildir. Bu nedenle Universiteler i¢in Stratejik Planlama Rehberi
kapsaminda performans hesaplamasina gore hesaplandiginda performans gerceklesmesi
diisiik goriinmekte olup, gercek performans %70'tir.

PG1.5.2, PG1.5.4 Gosterge hedefleri icin her yil degerinin ayr1 verilmesi nedeniyle
Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi hesaplamasina uygun olmadigindan H1.5
Performansi diisiik olarak goziikmektedir.

S6z konusu gosterge hedefleri i¢in kiimiilatif olmadig1 dikkate alinarak hesaplama
yapildiginda gercek performans degeri %054,36'd1r.
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izleme Tablosu 6-A2H1

A2 Arastirma gelistirme ve yenilikcilik kapasitesini gelistirmek

H2.1 Aragtirma altyapisinin gelistirilmesi

H2.1 Performans:1 &N

Sorumlu Birim Sorumlu Rektér Yardimeisi
o . Izleme Izleme

Performans ':;ﬁf:? PI;;: Il:;?ln?m' Donemindeki Donemindeki | Performans (%0)
Gostergeleri (%) De‘iri*g(z) Yilsonu Hedeflenen | Gerceklesme (C-A)/(B-A)

g Deger (B) Degeri (C)
PG2.1.1: Ulusal ve
uluslararasi 6zel
veya resmi kurum
VG LTI IR 15,00 13,00 16,00 20,00 100,00

tarafindan
desteklenmis Ar-
Ge niteligi tasiyan
proje sayisi

Covid-19 pandemisi siirecinde uzaktan egitime gegilmesi ile Ar-Ge faaliyetlerine ve
Agciklama projelere daha fazla zaman ayrilabilmesi ger¢eklesme degerlerinin tahmin edilenden daha kisa
siirede hedeflenen degere ve lizerine ulagmasini saglamistir.

PG2.1.2: YOK-
YUDAB bursiyeri 15,00 0,00 1,00 1,00 100,00
sayisl

Aciklama -

PG2.1.3: YOK
100/2000 projesi
kapsamindaki
o0grenci sayisi

20,00 12,00 18,00 29,00 100,00

Yiksekogretim Kurulu Baskanligi tarafindan onaylanan kontejanlar dogrultusunda

Agiklama kayit iglemleri yapilmaktadir.

PG2.1.4: Ar-Ge’ye
harcanan butce 25,00 3,78 3,79 1,53 0,00
orani (%)

S6z konusu dénemde Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda harcanan biitgenin Uiniversitenin
yillik biitcesine oramidir. Ayrica ilgili gostergeye iliskin hedef degerleri her yil i¢in ayri
Aciklama verilmis olup, kiimiilatif degildir.

Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi'ne hesaplanmasi uygun olmadigindan
performansi diisiik ¢ikmakta olup, gercek performans %040,37'dir.

PG2.1.5: Ar-Ge’ye
harcanan yatirim 25,00 14,01 14,02 14,08 100,00
biitcesi oram (%)

S6z konusu dénemde Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda harcanan biitgenin {iniversitenin

Agiklama yillik yatirim biitgesine oranidir.

PG2.1.4 Gosterge hedefi igin her y1l degerinin ayr1 verilmesi nedeniyle Universiteler
I¢in Stratejik Planlama Rehberi hesaplamasina uygun olmadigindan H2.1 Performans: diisiik
olarak goziikmektedir.

S6z konusu gosterge hedefleri i¢in kiimiilatif olmadig1 dikkate alinarak hesaplama
yapildiginda gergek performans degeri %85,09'dur.
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izleme Tablosu 7-A2H2

A2 Arastirma gelistirme ve yenilikcilik kapasitesini gelistirmek

H2.2 Bilimsel arastirma projelerinin artirilmast

H2.2 Performans:1 [KN:¥

Sorumlu Birim Sorumlu Rektor Yardimcisi

Hedefe Plan Donemi Izleme Izleme
Performans Donemindeki Donemindeki | Performans (%0)

o . Etkisi Baslangi¢ ' -~
Gostergeleri (%) Degeri* (A) YllSO;l)lé Hedeflenen ‘ (C-A)/(B-A)
PG2.2.1: Devam
eden BAP destekli 25,00

llgili gostergeye iliskin hedef degerleri her yil igin ayr1 verilmis olup, kiimiilatif
degildir.

Aciklama Bu kapsamda Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi'ne uygun olarak
performans hesaplamasina gore performans diisiik goriinmekte olup, ger¢ek performans
%097,33'tur.

PG2.2.2: YOK,
TUBA VE
TUBITAK bilim, 25,00 0,00 1,00 0,00 0,00
sanat ve tesvik
odiilleri sayis1

Aciklama -

PG2.2.3:
Tamamlanan BAP 25,00 84,00 95,00 29,00 0,00
destekli proje sayisi

Ilgili gostergeye iliskin hedef degerleri her yil igin ayr1 verilmis olup, kiimiilatif
degildir. Planlanan hedeflere ulasilamamistir. Ulasilabilmesi i¢in gerekli ¢alismalar tesvik
edilecektir.(2020 Ocak- Haziran dénemi devam eden) ilgili gostergeye iliskin hedef degerleri
Aciklama her y1l igin ayr1 verilmis olup, kiimiilatif degildir.

Bu kapsamda Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi'ne uygun olarak
performans hesaplamasina goére performans diisiikk goriinmekte olup, gercek performans
%30,53'tur.

PG2.2.4:
Uluslararasi
ortakli/destekli
proje sayisi

25,00 6,00 9,00 3,00 0,00

Ilgili gostergeye iliskin hedef degerleri her yil igin ayr1 verilmis olup, kimiilatif
degildir. 2020 Ocak- Haziran dénemi devam eden projeleri kapsamaktadir. Ilgili gdstergeye
iliskin hedef degerleri her yil i¢in ayr1 verilmis olup, kiimiilatif degildir.

Bu kapsamda Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi'ne uygun olarak
performans hesaplamasina goére performans diisiik goriinmekte olup, gercek performans
%033,33'tir.

PG2.2.1, PG2.2.3 ve PG2.2.4 Gosterge hedefi igin her yil degerinin ayr1 verilmesi
nedeniyle Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi hesaplamasina uygun olmadigindan
H2.2 Performans: diisiik olarak g6ziikkmektedir.

S6z konusu gosterge hedefleri i¢in kiimiilatif olmadig1 dikkate alinarak hesaplama
yapildiginda gergek performans degeri %40,2'dir.

Aciklama
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izleme Tablosu 8-A2H3

I
N

Aragtirma gelistirme ve yenilikgilik kapasitesini gelistirmek

H2.3

[leri aragtirma uygulamalarinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi

H2.3 Performansi

35,00

Sorumlu Birim

Performans
Gostergeleri

PG2.3.1: Olumlu
sonuglanan patent,
faydali model veya
endustriyel tasarim
sayisl

Sorumlu Rektor Yardimcisi

Hedefe Plan Dénemi Izleme Izleme
EtkKisi Baslane: Dénemindeki Donemindeki | Performans (%)
(%) Deﬁir'*b(z) Yilsonu Hedeflenen | Gerceklesme (C-A)/(B-A)
: Deger (B) Degeri (C)
25,00 0,00 2,00 0,00 0,00

Planlanan hedeflere ulasilamamustir. Ulasilabilmesi i¢in gerekli ¢aligmalar tesvik
edilecektir.

PG2.3.2:
Disiplinlerarasi
devam eden Ar-Ge

25,00 4,00 8,00 18,00 100,00

Aciklama

Covid-19 Pandemi siirecinde egitim ve 6gretimin uzaktan yapilmasi nedeniyle Ar-
Ge faaliyetlerine ve projelere daha fazla zaman ayrilabilmesini saglayarak gerceklesme
degerine olumlu etki etmistir.

PG2.3.3:Mezun
olan doktora
o6grenci sayisi

20,00 17,00 20,00 5,00 0,00

Aciklama

Covid-19 pandemisi siirecinde yasanan sikintilar ve 2020 Yilinin ilk alt1 aylik verisi
olmasi gergeklesme degerini etkilemistir. Tlgili gdstergeye iliskin hedef degerleri her yil igin
ayr1 verilmis olup, kiimiilatif degildir.

Bu nedenle Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi'ne gore performans
hesaplamasi yapildiginda performans diisiik géziikmektedir. Her yi1l degerinin ayn verildigi
hedeflere uygun olarak performans hesaplandiginda gercek performans %025'tir.

PG2.3.4:
Basvurulan patent,
faydal model veya
endustriyel tasarim
sayis1

20,00 0,00 2,00 1,00 50,00

Aciklama

PG2.3.5:
Universitenin
girisimci ve
yenilikgi
endeksindeki yeri

Aciklama

Planlanan hedeflere ulasilamamistir. Ulagilabilmesi igin gerekli ¢aligmalar tesvik
edilecektir

10,00 - - - -

2020 yil1 girisimci ve yenilikgi endeksi yayrmlanmamustir. {lgili gdsterge her hangi
bir yilda tek seferde gergeklesen gdstergeler ve uluslararasi standartlara gore belirlenmis
gostergeler kapsaminda yer almakta olup, Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi s.86
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"her hangi bir yilda tek seferde gergeklesen gostergeler" agiklamasina uygun olarak hedef
performansina etkisi hesaplanmamustir.

. PG2.3.3 Gosterge hedefi igin her yil degerinin ayr1 verilmesi nedeniyle Universiteler
I¢in Stratejik Planlama Rehberi hesaplamasina uygun olmadigindan H2.3 Performans diigiik

olarak gozikmektedir.
S6z konusu gosterge hedefleri i¢in kiimiilatif olmadig1 dikkate alinarak hesaplama

yapildiginda gercek performans degeri %040'tir.
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A2

H2.4

H2.4 Performansi

Sorumlu Birim

Performans
Gostergeleri

PG2.4.1: SCI, SCI-

Expanded, SSCI,
AHCI ve ESCI
endeksli dergilerde
yayumlanmis
ogretim eleman
basina diisen yaymn
sayisl

Aciklama

PG2.4.2: SCI, SCI-
Expanded, SSCI,
AHCI ve ESCI
endeksli dergilerde
yayimlanms iKCU
adresli yayin sayisi

Aciklama

PG2.4.3:
Tamamlanan
doktora tez sayisi
(Doktora, Sanatta
Yeterlilik)

Aciklama

PG2.4.4: Universite
adresli bilimsel

yayinlara erisim
orani (%)

Aciklama

izleme Tablosu 9-A2H4

Aragtirma gelistirme ve yenilik¢ilik kapasitesini gelistirmek

Bilimsel yayinlarin artirilmasi

20,00

Sorumlu Rektor Yardimcisi

Hedefe Plan Dénemi Izleme izleme
EtKisi Baslane: Donemindeki Dénemindeki | Performans (%)
(%) D e'iri*g(z) Yilsonu Hedeflenen | Gerceklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)
20,00 0,52 0,54 032 0,00

Ilgili gostergeye iliskin hedef degerleri her yil i¢in ayr1 verilmis olup, kimiilatif
degildir. Bu nedenle Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi'ne gore performans
hesaplamasi yapildiginda performans diisiik goziikmektedir.

Her yil degerinin ayr verildigi hedeflere uygun olarak performans hesaplandiginda
gercek performans %59,26'dir.

20,00 390,00 420,00 314,00 0,00

flgili gostergeye iliskin hedef degerleri her yil i¢in ayri verilmis olup, kiimiilatif
degildir. Bu nedenle Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi'ne gére performans
hesaplamasi yapildiginda performans diisiik gézitkmektedir.

Her yil degerinin ayr1 verildigi hedef lere uygun olarak performans hesaplandiginda
gergek performans %074,76'dr.

20,00 17,00 20,00 5,00 0,00

Covid-19 pandemisi siirecinde yasanan sikintilar ve 2020 Y1linin ilk alt1 aylik verisi
olmasi gergeklesme degerini etkilemistir. Tlgili gostergeye iliskin hedef degerleri her yil igin
ayr1 verilmis olup, kiimtilatif degildir.

Bu nedenle Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi'ne gore performans
hesaplamasi yapildiginda performans diisiik goziikmektedir. Her yil degerinin ayr1 verildigi
hedef lere uygun olarak performans hesaplandiginda ger¢ek performans %25'tir

20,00 28,00 28,20 86,00 100,00

llgili gostergeye iliskin hedef degerleri her yil icin ayri verilmis olup, kimiilatif
degildir. WOS ve TR DiZiN'de 2020 yilinin ilk 6 alt: ayinda yayinlanan toplam 300 yaymdan
(296 Yayin WOS ve 4 Yaym TR DIZIN) 258'i tam metin olarak erisime agiktir.

WOS ve TR DIZIN kapsaminda "Universite adresli bilimsel yayinlara erigim orani
(%)" 258/300*100= 86 olarak hesaplanmaktadir.
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PG2.45: En

yuksek %10'luk

dilimde atif alan
ayin sayisl

20,00 72,00 75,00 43,00 0,00

Diinya genelinde ortaya ¢ikan ve tiim sektorleri olumsuz yonde etkileyen Covid-19
enfeksiyonun neden oldugu pandemik siiregten dolay1 planlanan hedeflere ulasilamamistir.
Ilgili gostergeye iliskin hedef degerleri her yil i¢in ayr1 verilmis olup, kiimiilatif degildir.

Bu nedenle Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi'ne gore performans
hesaplamasi yapildiginda performans diisiik goziikmektedir. Her yil degerinin ayr1 verildigi
hedef lere uygun olarak performans hesaplandiginda gergek performans %57,3'tur.

Aciklama

PG2.4.1,PG2.4.2, PG2.4.3 ve PG2.4.5 Gosterge hedefleri i¢in her yil degerinin ayr1
verilmesi nedeniyle Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi hesaplamasina uygun
olmadigindan H2.4 Performans: diigiik olarak goziikmektedir.

S6z konusu gosterge hedefleri i¢in kiimiilatif olmadig1 dikkate alinarak hesaplama
yapildiginda gergek performans degeri %063,26 'dir.
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izleme Tablosu 10-A2H5

A2 Arastirma gelistirme ve yenilikcilik kapasitesini gelistirmek

H2.5 Bilimsel toplanti nitelikli organizasyonlarin artirilmasi

H2.5 Performans:1 VMO0

Sorumlu Birim Sorumlu Rektor Yardimcisi

izleme izleme
Donemindeki Donemindeki | Performans (%0)
Yilsonu Hedeflenen (C-A)/(B-A)
De i

Hedefe Plan Donemi
Etkisi Baslangi¢
(%) Degeri* (A)

Performans
Gostergeleri

PG2.5.1: Universite
tarafindan
dizenlenen ulusal
bilimsel etkinlik
sayisl

Ilgili gostergeye iliskin hedef degerleri her yil icin ayr1 verilmis olup, kimiilatif
degildir. Ilgili gostergeye iliskin gerceklesme verisi enstitii, fakiilte ve yiiksekokullar
tarafindan Strateji  Gelistirme Daire Bagkanligina gonderilen veriler toplanarak elde
edilmistir.

Aciklama

PG2.5.2: Universite
tarafindan

dazentenen 50,00 10,00 11,00 6,00 0,00
uluslararasi
bilimsel etkinlik

sayis1

flgili gostergeye iliskin hedef degerleri her yil igin ayri verilmis olup, kiimiilatif

degildir. Bu nedenle Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi'ne gore performans
hesaplamasi yapildiginda performans diisiik géziikmektedir.
Aciklama Her yil degerinin ayr1 verildigi hedeflere uygun olarak performans hesaplandiginda
gergek performans %54,54'iir. ilgili gostergeye iliskin gergeklesme verisi enstit, fakiilte ve
yiiksekokullar tarafindan Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina gonderilen veriler toplanarak
elde edilmistir.

PG2.5.1 ve PG2.5.2 Gosterge hedefleri igin her yil degerinin ayr1 verilmesi nedeniyle
Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi hesaplamasina uygun olmadigindan H2.5
Performans: diisiik olarak goziikmektedir.

S6z konusu gosterge hedefleri i¢in kiimiilatif olmadig1 dikkate alinarak hesaplama
yapildiginda gergek performans degeri %060,90 'dir.
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izleme Tablosu 11-A3H1

A3 Girisimcilik ve toplumsal katki misyonlarinin zeminini genisletmek

H3.1 Universite-sanayi is birliginin gelistirilmesi

H3.1 Performans:1 Jeikets

Sorumlu Birim Sorumlu Rektor Yardimcisi

Izleme Izleme
Donemindeki Donemindeki | Performans (%0)
Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)

Hedefe Plan Donemi
Etkisi Baslangi¢
(%) Degeri* (A)

Performans
Gostergeleri

PG3.1.1:
Universite- sanayi
is birligi
kapsaminda
yuratilen proje
sayisi

35,00 2,00 6,00 23,00 100,00

Aciklama -

PG3.1.2:
Laboratuvarlardan
iiniversite disina 35,00 3000,00 3000,00 1434,00 0,00
verilen hizmet
sayisi

228 ig emri a¢ilmis 1434 numune i¢in analiz hizmeti verilmistir. Hedeflenen degere
ulagilmas1 miimkiin goriinmektedir. Tlgili gostergeye iliskin hedef degerleri her yil i¢in ayr1
verilmis olup, kiimiilatif degildir.

Bu nedenle Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi'ne gore performans
hesaplamasi yapildiginda performans diisiik géziikmektedir. Her y1l degerinin ayr1 verildigi
hedeflere uygun olarak performans hesaplandiginda gergek performans %47,80'dir.

Aciklama

PG3.1.3: Staj
imkani saglanan 30,00 918,00 1000,00 986,00 82,93
o0grenci sayisi

Ilgili gostergeye iliskin hedef degerleri her yil igin ayr verilmis olup, kiimiilatif
degildir. Bu nedenle Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi'ne gore performans
Ag¢iklama hesaplamasi yapildiginda performans diigiik gdziikmektedir.

Her yil degerinin ayr1 verildigi hedeflere uygun olarak performans hesaplandiginda
gercek performans %98,60'dir.

PG 3.1.2 ve PG3.1.3 gosterge hedefleri i¢in her y1l degerinin ayr1 verilmesi nedeniyle
Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi hesaplamasma uygun olmadigindan H3.1
Performans: diisiik olarak goziikkmektedir.

S6z konusu gosterge hedefleri i¢in kiimiilatif olmadig1 dikkate alinarak hesaplama
yapildiginda gergek performans degeri %81,31 'dir.
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izleme Tablosu 12-A3H2

A3 Girisimcilik ve toplumsal katki misyonlarinin zeminini genisletmek

H3.2 Bilirkisilik, danismanlik hizmetlerinin artirilmasi

H3.2 Performans1 [JOAO[0]

Sorumlu Birim Sorumlu Rektor Yardimcisi

o . Izleme Izleme
Performans Al FERtISN] Donemindeki Donemindeki | Performans (%0)

Gostergeleri E('E)I/(()I)S : Dli?i'j‘iﬁg(ﬁ) Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (C-A)/(B-A)
g Deger (B) Degeri (C)

PG3.2.1:

Damismanhk ve

bilirkisilik hizmeti

sayisl

Danigmanlik hizmeti veren &gretim elemani sayisinin artmasi ilgili gosterge
hedefinin gergeklesme degerinin artmasini saglamistir. Yilsonu hedeflenen deger
ulasilabilecegi ongoriilmektedir. ilgili gostergeye iliskin hedef degerleri her yil igin ayri
verilmis olup, kiimiilatif degildir.

Bu nedenle Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi'ne gére performans
hesaplamasi yapildiginda performans diisiik géziikmektedir. Her yi1l degerinin ayn verildigi
hedeflere uygun olarak performans hesaplandiginda ger¢ek performans %091,05'tir.

PG3.2.1 Gosterge hedefleri igin her yil degerinin ayr1 verilmesi nedeniyle
Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi hesaplamasina uygun olmadigindan H3.2
Performansi diisiik olarak gozikmektedir.

S6z konusu gosterge hedefleri icin kiimiilatif olmadigi dikkate alinarak yillik
degerler oldugu goz oOniine alinarak hesaplama yapildiginda gercek performans degeri
2091,05'ir.
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izleme Tablosu 13-A3H3

A3 Girisimcilik ve toplumsal katki misyonlarinin zeminini genisletmek

H3.3 Toplumsal katki saglamaya yonelik faaliyetlerin gelistirilmesi

H3.3 Performansi 60,00

Sorumlu Birim Sorumlu Rektor Yardimcisi

Hedefe Plan Dénemi Izleme Izleme
Performans Donemindeki Donemindeki | Performans (%)

Gostergeleri E(E,I/(OI)S : DBe%il:iI’:g(lzi) Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (C-A)/(B-A)
8 Deger (B) Degeri (C)

PG3.3.1: Topluma

katki amach

dizenlenen etkinlik

sayisl

ST degildi Ilgili gostergeye iliskin hedef degerleri her yil i¢in ayri verilmis olup, kiimulatif

PG3.3.2: Sosyal
sorumluluk projesi 20,00 20,00 21,00 1,00 0,00
sayisl

Universite (st yonetimine sunulmak tizere gosterge kriterlerine uygun projeler
tasarlanma ve planlanma asamasindadir. Ilgili gostergeye iliskin hedef degerleri her yil icin
Aciklama ayr1 verilmis olup, kimilatif degildir.
¢ Bu nedenle Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi'ne gore performans
hesaplamasi yapildiginda performans diisiik goziikmektedir. Her y1l degerinin ayr1 verildigi
hedeflere uygun olarak performans hesaplandiginda ger¢ek performans %04,76'dir.

PG3.3.3: Engelli dostu
bina sayisinin toplam 20,00 97,00 97,00 97,00 100,00
bina sayisina orani (%)

Plan déneminin 2020 ve 2021 yillarinda deger koruma hedeflenmis oldugundan

AOLILL gosterge hedefi performansi C/B olarak hesaplanmustir.

PG3.3.4: Kariyer
Merkezi calismalari
kapsaminda d6grenci ve
mezunlara yonelik
gerceklestirilen faaliyet
sayisi

20,00 21,00 30,00 15,00 0,00

flgili gosterge hedefleri kiimiilatif olarak degil yillik olarak belirlendiginden
Universiteler igin Strateji Planlama Rehberine uygun olarak gergeklestirilen hesaplamaya
uygun olmadigindan performans gerceklesmesi diisiik ¢ikmaktadir. Ilgili gdstergenin gercek
performans %50'dir.

Aciklama

PG3.3.5: Dezavantajh
gruplara yonelik sosyal
entegrasyon ve 20,00 3,00 4,00 10,00 100,00
kapsayiciliga iliskin
yapilan faaliyet sayisi

Ilgili gostergeye iliskin hedef degerleri her yil igin ayri verilmis olup, kiimulatif
degildir.

flgili gostergeye iliskin gerceklesme verisi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi,
Aciklama Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Kadin ve Aile Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Dis Iliskiler
Koordinatorliigii ve Engelsiz Universite Koordinatorliigii tarafindan Strateji Gelistirme Daire
Baskanligina gonderilen veriler toplanarak elde edilmistir.
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PG3.3.1,PG3.3.2, PG3.3.4 ve PG3.3.5 Gosterge hedefleri i¢in her y1l degerinin ayr1
verilmesi nedeniyle Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi hesaplamasia uygun
olmadigindan H3.3 Performans: diigiik olarak goziikmektedir.

S6z konusu gosterge hedefleri icin kiimiilatif olmadig: dikkate alinarak yillik degerler
oldugu goz 6niine alinarak hesaplama yapildiginda gergek performans degeri %070,95 'tir.
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A3
H3.4
H3.4 Performansi

Sorumlu Birim

Performans
Gostergeleri

PG3.4.1: Hizmet
kapsamina gore dis
hekimi basina diisen
hasta sayisi

Aciklama

PG3.4.2: Dis
Hekimligi Fakiiltesi
ve UAM tedavi
hizmetlerinden
memnuniyet dizeyi
(%)

Aciklama

PG3.4.3: Dis iiniti
basian diisen hasta
sayisl

PG3.4.4: Egitim Aile
Saghg1 Merkezi
hizmetlerinden
memnuniyet diizeyi

PG3.4.5: Egitim Aile
Saghg
Merkezlerinde
(EASM) muayene
edilen hasta sayis1

Aciklama

izleme Tablosu 14-A3H4

Girisimecilik ve toplumsal katki misyonlarinin zeminini genisletmek

Saglik hizmetlerinin artirilmasi ve iyilestirilmesi

40,00

Sorumlu Rektor Yardimcisi

Izleme
Doénemindeki
Gerceklesme

Degeri (C)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

izleme Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri* (A)

Hedefe
Etkisi
(%)

Ilgili gostergeye iliskin hedef degerleri her yil igin ayr1 verilmis olup, kiimiilatif degildir.
Bu nedenle Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi'ne gore performans hesaplamasi
yapildiginda performans diisiik gdziikmektedir.

Her yil degerinin ayr verildigi hedeflere uygun olarak performans hesaplandiginda
gercek performans %39,3'tdr.

20,00 80,00 80,00 80,00 100,00

Covid-19 Pandemisi nedeniyle gosterge gergeklesmesi dlgiilememistir. Strateji ve Biitce
Bagkanligi ile yapilan goriismede Sl¢limii belirli sebepler nedeniyle yapilamayan gostergelerde
performans hesaplamasinin yapilabilmesi i¢in tahmini ger¢eklesme verisi kullanilabilecegi
goriisii alinmistir. Bu kapsamda mevcut olan en son ger¢eklesme verisi kullanilmstir.

20,00 338,00 338,00 321,00 0,00

Ilgili gostergeye iliskin hedef degerleri her yil igin ayr1 verilmis olup, kiimiilatif degildir.
Bu nedenle Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberine gére performans hesaplamasi
yapildiginda performans diisikk géziikmektedir.

Her yil degerinin ayri verildigi hedeflere uygun olarak performans hesaplandiginda
gercek performans %94,9'dur.

20,00 80,00 80,00 100,00

20,00 68022,00 750.00,00 19.771,00 0,00

Yasanan Covid-19 pandemisi ve Cigli EASM hasta potansiyelinin Universite personeli
ve Ogrencilerden olusmasi ger¢eklesme degerlerinin hedeflenenden diisiik kalmasina neden
olmustur. Ilgili gostergeye iliskin hedef degerleri her yil i¢in ayri verilmis olup, kiimulatif
degildir.
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Bu nedenle Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi'ne gore performans
hesaplamasi yapildiginda performans diisiik goziikmektedir. Her yi1l degerinin ayr verildigi hedef
lere uygun olarak performans hesaplandiginda ger¢ek performans %26,36'dir.

Soz konusu gosterge hedefleri icin kiimilatif olmadig1 dikkate alinarak yillik degerler
oldugu goz 6niine alinarak hesaplama yapildiginda gercek performans degeri % 72,11'dir.

PG3.4.1, PG3.4.3 ve PG3.4.5 Gosterge hedefleri i¢in her yil degerinin ayr1 verilmesi
nedeniyle Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi hesaplamasina uygun olmadigindan H3.4
Not Performansi diisiik olarak géziikmektedir.
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A3

H3.5

H3.5 Performansi

Sorumlu Birim

Performans
Gostergeleri

PG3.5.1: Meslek

edinme ve
gelistirmeye
yonelik sertifikal
egitim programi
sayis1

Aciklama

PG3.5.2: Suirekli
Egitim Merkezi
yillik egitim saati

Aciklama

PG3.5.3: Surekli
Egitim Merkezi
tarafindan mesleki

egitime yonelik
verilen sertifika
sayisi

Aciklama

izleme Tablosu 15-A3H5

Girisimecilik ve toplumsal katki misyonlarinin zeminini genisletmek

Stirekli egitim hizmetlerinin artirtlmasi ve iyilestirilmesi

67,08

Sorumlu Rektor Yardimcisi

izleme
Donemindeki

izleme
Doénemindeki
Yilsonu Hedeflenen
De

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri* (A)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

Siirekli Egitim Merkezi tarafindan planlanan sertifika egitim programi sayisinda
herhangi bir sapma olmamustir. Tlgili gostergeye iliskin hedef degerleri her yil igin ayr
verilmis olup, kiimiilatif degildir.

Bu nedenle Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi'ne gére performans
hesaplamasi yapildiginda performans diisiik géziikmektedir. Her y1l degerinin ayr1 verildigi
hedef lere uygun olarak performans hesaplandiginda gercek performans %055,5'tir.

35,00 205,00 225,00 1.582,00 100,00

Siirekli Egitim Merkezi tarafindan planlanan yillik egitim saatinin {izerinde bir
gerceklesme olmustur. Bunun sebei ise Islami ilimler Sertifika Programi Egitimi'nin uzaktan
egitim yolu ile 6 modul olarak verilmesidir.

llgili gostergeye iliskin hedef degerleri her yil icin ayri verilmis olup, kiimiilatif
degildir.

35,00 364,00 400,00 397,00 91,67

Siirekli Egitim Merkezi tarafindan verilmesi planlanan sertifika sayisinda herhangi
bir sapma olmamustir. ilgili gostergeye iliskin hedef degerleri her yil igin ayr1 verilmis olup,
kiimtilatif degildir.

Bu nedenle Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi'ne gore performans
hesaplamasi yapildiginda performans diisiik goziikmektedir. Her yil degerinin ayr1 verildigi
hedeflere uygun olarak performans hesaplandiginda gergek performans %99,25'dir.

Gosterge hedefleri igin her y1l degerinin ayr1 verilmesi nedeniyle Universiteler Igin
Stratejik Planlama Rehberi hesaplamasina uygun olmadigindan H3.5 Performans: diisiik
olarak gozikmektedir.

S6z konusu gosterge hedefleri i¢in kiimiilatif olmadigi dikkate alinarak yillik
degerler oldugu gbz Oniine alinarak hesaplama yapildiginda gercek performans degeri
%086,38 'dir.
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H4.1

H4.1 Performansi

izleme Tablosu 16-A4H1

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Mali kaynak yonetiminin guclendirilmesi ve kaynaklarin gelistirilmesi

40,43

Sorumlu Birim Rektorliik
izleme irlem

Hedefe Plan D6nemi Doénemindeki | ACmE Performans
Performans . Donemindeki 7
Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ Yilsonu Eomdinin (%)

CH) Degeri* (A) | Hedeflenen Deger o . (C-A)/(B-A)
(B) Degeri (C)

PG4.1.1: (Genel yonetim
giderleri haric) Stratejik Plan 40,00 ) 100,00 100,00 100,00

kapsamindaki harcamalarin
toplam harcamaya oram (%)

Universitemizde harcamalar 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanuna ve ilgili mevzuatina gore gergeklestirilmektedir. Bu nedenle ilgili gdsterge
biitgeleme, harcamalar1  gergeklestirme ve planlama siire¢lerinin  iligkisini
goOstermektedir.

PG4.1.2: Merkezi biitce disi
0z gelir, doner sermaye, fon

vb. gelirlerin yillik biit¢eye 20,00 14,21 14,22 8,22 0,00
orani (%)

PG4.1.3: Kamu I¢ Kontrol

Standartlarma Uyum Eylem 20,00 46,54 47,00 46,55 217

Plan1’nin tamamlanma orani

%

PG4.1.4: Saghk Uygulama ve
Arastirma Merkezinin (Dis
Hekimligi Fakiiltesi ve UAM) [PAVRUY) 4,94 4,95 -18,32 0,00
kir ya da zararmin toplam
ciroya oram (%)

Ilgili gosterge hedefleri yiizde artis seklinde belirlenmistir. 2019 yilinda ig
Kontrol Sistemi Modiilii ¢aligmalarinda izlemeye iligkin pilot uygulama baslatilmistir.
Ancak Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin yogun calismalari ve i¢ Kontrol
Biriminde personel yetersizligi olmasi nedeni ile sonuglara iliskin Modiiliin
gelistirilmesi agamalar1 tamamlanamamistir.

Bu nedenle modiilin tamamlanmasi beklendiginden 2020 yili ilk 6 aylik
Gergeklesme Sonuglari Raporu hazirlanamamistir. Bu durumdan dolay: ilgili gosterge
gerceklesmesinin  hesaplamasi yapilamadigl, eylem planin uygulamasina devam
edildigi goz Oniine alinarak ve Strateji Biitce Bagkanligi ile yapilan goériismede
performans hesaplamasinin yapilabilmesi i¢in bu gibi durumlarda gergeklige uygun
tahmini deger girilebilecegi goriisiiniin alinmasi tizerine ilgili gostergeye iliskin
gerceklesme degeri tahmini olarak girilmistir.

Tlgili gosterge hedefleri yiizde artis seklinde belirlenmistir. Covid-19 pandemi
Aciklama stirecinde olusan miicbir sebep nedeniyle Dis Hekimligi Fakiiltesi (Dis Hekimligi
Fakiiltesi Doner Sermaye Birimi) gelirlerinde azalma olmustur.
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izleme Tablosu 17-A4H2

A4 Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

H4.2 Fiziki altyap1 ve kaynaklarin gelistirilmesi

H4.2 Performans:  [JS0M00}

Sorumlu Birim Rektorlik

o . Izleme Izleme
Performans Al FERtISN] Donemindeki Donemindeki | Performans (%0)

Gostergeleri E(E)I/(()I)S : DB;Sel;gg(lz) Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (C-A)/(B-A)
g Deger (B) Degeri (C)

PG4.2.1: (Egitim

alam1 miktari) /

(Toplam 6grenci

sayis1) orani

Aciklama

PG4.2.2:
(Arastirma alam
miktar) / (Toplam
ogretim elemam
sayisl) orani

Aciklama

PG4.2.3: (idari
alan miktari) /
(Toplam personel
sayisi) orani

Aciklama

PG4.2.4: Arsiv

alan1 miktari 20,00

438,00 500,00 0,00 0,00

Covid 19 pandemisi ilgili siireci olumsuz olarak etkilemistir. Yap1 Isleri Daire
Aciklama Bagkanligi'ndan sifai olarak alinan bilgiye gére mevcut olan arsiv alani ihtiyag ilizerine birime
devredilmis olup, kurumsal arsiv alanimiz bulunmamaktadir.

PG4.2.5: (Sosyal

alan miktari) /
(Toplam 6grenci
sayisl) orani

20,00 2,96 3,00 3,18 100,00

Aciklama -
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izleme Tablosu 18-A4H3

A4 Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

H4.3 Insan kaynaklar1 ydnetimine gegilmesi ve gelistirilmesi

H4.3 Performans: [JEJVA00]

Sorumlu Birim Rektorlik

Hedefe Plan Donemi Izleme Izleme
Performans Donemindeki Donemindeki | Performans (%0)

o . Etkisi Baslangi¢
Gostergeleri (%) Degeri* (A) YllSO;l)lé Hedeflenen ‘ (C-A)/(B-A)
P.G 4.3.1: Ogrenci
say1s1/Ogretim
elemani sayisi

Ilgili gostergeye iliskin hedef degerleri her yil igin ayr1 verilmis olup, kiimulatif
degildir. Bu nedenle Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi'ne gore performans
hesaplamasi yapildiginda performans diigiik géziikmektedir. Her yi1l degerinin ayr1 verildigi
hedeflere uygun olarak performans hesaplandiginda gercek performans %93 tur.

Aciklama

P.G 4.3.2: idari
personel
sayisi/Toplam
ogrenci sayisi

30,00 0,024 0,024 0,026 100,00

Tlgili gostergede deger koruma hedeflenmis hesaplama ise bu hedef tiiriine uygun
olarak C/B olarak hesaplanmistir. (S6z konusu hesaplamaya kadrolu idari personel sayisi
dikkate alinmig olup, sbzlesmeli personel ve isgiler ile siirekli is¢i sayist kapsam disi
birakilmistir.)

Aciklama

PG4.3.3: Egitime
katilan idari 20,00 78,00 81,00 0,00 0,00
personel sayisi

flgili gostergeye iliskin hedef degerleri her yil igin ayr1 verilmis olup, kiimiilatif

Agiklama degildir. Personel Daire Bagkanligi'nm 13.03.2020 tarih ve 2000021636 sayili yazisi bkz.

PG4.3.4: Degisim
programlari ile
giden toplam idari
personel sayisi

20,00 1,00 2,00 1,00 0,00

Ilgili gostergeye iliskin hedef degerleri her yil icin ayr1 verilmis olup, kimiilatif
degildir. Bu nedenle Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi'ne gore performans
hesaplamasi yapildiginda performans diisiik goziikmektedir.

Her yil degerinin ayr1 verildigi hedeflere uygun olarak performans hesaplandiginda
gergek performans %050°dir. Bagvuru kriterlerini saglayan personel sayisi ger¢eklesme
degerini etkilemektedir.

PG4.3.1, PG4.3.3 ve PG 4.3.4 Gosterge hedefleri icin Universiteler I¢in Stratejik
Planlama Rehberi hesaplamasina uygun olmadigindan H4.3 Performansi diisiik olarak
g6zukmektedir.

S6z konusu gosterge hedeflerin kiimiilatif belirlenmedigi dikkate alinarak hesaplama
yapildiginda gergek performans degeri % 67,9 'dur.

Aciklama
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izleme Tablosu 19-A4H4

A4 Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

H4.4 Yonetim bilgi sistemlerinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi

H4.4 Performansi 49,49

Sorumlu Birim Bilgi Islem Daire Bagkanlig

Hedefe | Plan Dénemi Izleme Izleme
Performans Donemindeki Donemindeki | Performans (%6)

Gostergeleri E(E)I/((:)S : Dlz%il:igg(ﬁ) Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (C-A)/(B-A)
g Deger (B) Degeri (C)

PG4.4.1: UBYS

iyilestirme/gelistirme

orani (%)

Ilgili gosterge hedefleri deger koruma tiiriinde belirlendiginden performans
hesaplamasi Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi'ne uygun olarak C/B olarak
yapilmistir. UBYS kapsaminda gelen taleplerin biiyiik bir kismmin gelistirme talebi
olmas1 nedeniyle yazilimsal gerceklestirme siireci uzun siirmektedir.

Aciklama

PG4.4.2: UBYS
kullanic1 memnuniyet 25,00 85,00 85,00 85,00 100,00
dizeyi (%

Ilgili gosterge hedefleri deger koruma tiiriinde belirlendiginden performans
hesaplamas1 Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi'ne uygun olarak C/B olarak
yapilmaktadir. Pandemi siirecinde uzaktan siireglerin yiiriitiilmesine agirlik verilmis olup,
kullanicilardan gelen geri bildirimler dogrultusunda sistemsel gelistirmeler yapilmustir.
Ancak bu siiregte oncelik islevselligin saglanmasi oldugu i¢in kullanicilara yonelik anket
uygulanamamustir.

Bu durumdan dolayi ilgili gosterge gerceklesmesinin hesaplamasi yapilamadigi,
UBYS gelistirme c¢aligmalarina devam edildigi gdz oniine alinarak ve Strateji ve Butce
Bagkanligi ile yapilan goriismede performans hesaplamasinin yapilabilmesi i¢in bu gibi
durumlarda gergeklige uygun tahmini deger girilebilecegi goriisiiniin alinmasi {izerine
ilgili géstergeye iligkin gergceklesme degeri mevcut olan en son deger {izerinden tahmini
olarak girilmistir.

Aciklama

PG4.4.3: UBYS
erisilebilirlik (Engelsiz 20,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kullanim) oram (%)

Aciklama 2020 yil1 i¢in gerceklesme 6ngorillmemistir.

PG4.4.4: UBYS alt
yapisinin acik kaynak

. . 15,00 0,00 0,00 0,00 0,00
koda gecisi yapilan
modiil sayisi
Aciklama 2020 y1l1 i¢in gerceklesme 6ngdrilmemistir.

PG4.4.5: UBYS veri
tabaninin ac¢ik kaynak 15,00 0,00 10,00 0,00 0,00
koda gecis orani (%)

Covid-19 pandemisi siirecinde ihtiyag farklilasmasi nedeniyle ¢alismalara heniiz
baglanamamustir.

Aciklama
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izleme Tablosu 20-A4H5

A4 Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

H4.5 Kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi

H4.5 Performans:1 [PV

Sorumlu Birim Rektorlik

o . Izleme Izleme
Performans Al FERtISN] Donemindeki Donemindeki | Performans (%0)

Gostergeleri E('E)I/(()I)S : Dli?i'j‘iﬁg(ﬁ) Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (C-A)/(B-A)
g Deger (B) Degeri (C)

PG4.5.1: ic

Kontrol Genel

Sartlarina Uyum

Oram (%)

2020 yili ilk 6 aylik gerceklesme raporlar1 i¢ Kontrol Sistemi Modiilii calismalari
devam ettigi i¢cin hazirlanamamistir. Bu nedenle modiiliin tamamlanmasi beklendiginden
2020 y1l1 ilk 6 aylik Gergeklesme Sonuglari Raporu hazirlanamamustir.

Bu durumdan dolay ilgili gosterge gerceklesmesinin hesaplamasi yapilamadig, I¢
Kontrol Sartlarina uyum saglamaya yonelik eylem planin uygulamasina devam edildigi géz
oOnline alinarak ve Strateji Biitge Baskanligi ile yapilan gériismede performans hesaplamasinin
yapilabilmesi ig¢in bu gibi durumlarda gerceklige uygun tahmini deger girilebilecegi
goriisliniin alinmas1 iizerine ilgili gostergeye iliskin gergeklesme degeri tahmini olarak
girilmistir.

PG4.5.2: Kurum
Kiltirinden
Memnuniyet
Dizeyi

50,00 - 3,20 - 0,00

Ilgili gosterge gerceklesmesinin yilda bir defa dlgiilmesi uygun goriilmiis olup, séz
Aciklama konusu izleme ddnemine iligkin giincel veri bulunmamakta olup, yilin ikinci yarisinda
gerceklesme degeri Olgiilecektir.
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izleme Tablosu 21-A5H1

Kurumsallagsma diizeyinin temel degerlerimize dayali olarak artirmak
H5

Kalite yonetim sistemleri uygulamalarinin siirekliliginin saglanmasi
H5.1 Performans:  [E{VA4Y]

Hedefe | Plan Donemi lzeme lzleme
Performans Etkisi Baslangic Donemindeki Donemindeki | Performans (%0)
Gostergeleri (%) Degeri* (A) Yilsonu Hedeflenen | Gerceklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)
PG5.1.1: Yillik i¢
tetkik programi 20,00 1,00 1,00 0,00 0,00
sayisi

flgili gostergeye iliski deger koruma hedeflenmistir. YOK KGS Kurumsal Dig
Degerlendirme Siireglerine hazirlik ¢aligmalart kapsaminda, 2020 Yili Kalite Sistemleri
Calisma Plan1 (PL/GNL/04) ile 01.05.2020-31.05.2020 tarihleri arasinda i¢ Tetkik Programi
planlanmis olup Covid 19 pandemisi sebebiyle gerceklestirilememistir.

Aciklama

PG5.1.2: Gegerli
kalite

. . 50,00 2,00 2,00 2,00 100,00
belgelendirmesi
sayisl
Yonetim sistemi belgelendirmeleri kapsaminda, Universitemiz, Bilgi Islem Daire
Bagkanlig1 koordinasyonunda TS 13298 Elektronik Belge Yonetim Sistemi belgesine, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi koordinasyonunda ise TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yo6netim
Aciklama Sistemi belgesine sahiptir.
llgili gostergeye iliski deger koruma hedeflenmistir. Bu kapsamda performans
hesaplamasi Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi'ne uygun olarak C/B olarak
hesaplanmugstir.
PG5.1.3: Kurum
Sl EEET BT 30,00 3,00 3,00 19,00 100,00

kalite egitimleri
sayis1

Universitemizde yiiriitiilen Kalite Sistemleri ¢alismalarinin tiim birimlerimizde aym
nitelikte yiiriitiilebilmesi amaciyla, 2020 Y1l Kalite Sistemleri Calisma Plan1 (PL/GNL/04)
ile 20.01.2020-28.02.2020 tarihleri arasinda Akademik Birimlerimize yonelik "Kalite
Sistemleri Egitimi" gerceklestirilmesi planlanarak 2020 Y1ili Kalite Sistemleri Egitim Plani
(PL/911/06) olusturulmustur. Hazirlanan Plan dogrultusunda egitimler gerceklestirilmistir.
Ayrica, Calisma Plant (PL/GNL/04)nin 17'nci maddesi geregi de TSE tarafindan
Universitemizde TS EN ISO 9001:2015 KYS I¢ Tetkik¢i Egitimi diizenlenmistir.

flgili gostergeye iliski deger koruma hedeflenmistir. Bu kapsamda performans
hesaplamasi Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi'ne uygun olarak C/B olarak
hesaplanmustir.
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izleme Tablosu 22-A5H2

A5 Kurumsallagma diizeyinin temel degerlerimize dayali olarak artirilmasi

H5.2 Dis paydaslarla iletisim ve katilimciligin artirilmasi

H5.2 Performans:  JEKVOK00]

Sorumlu Birim Rektorlik

Izleme Izleme
Donemindeki Donemindeki | Performans (%0)
Yilsonu Hedeflenen | Gerceklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)

Hedefe Plan Donemi
Etkisi Baslangi¢
(%) Degeri* (A)

Performans
Gostergeleri

PG5.2.1: Dis
paydaslar ile
gerceklestirilen
yillik geribildirim
ve degerlendirme
toplantilari sayisi

llgili gostergeye iliskin hedef degerleri her yil icin ayr1 verilmis olup, kimiilatif
degildir. Tlgili gostergeye iliskin ger¢eklesme verisi Genel Sekreterlik, I¢ Denetim Birimi,
Hukuk Miisavirligi, Daire Baskanliklari, Enstitiiler, Fakiilteler ve Yiiksekokullar tarafindan
Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gonderilen veriler toplanarak elde edilmistir.

PG5.2.2: Ogrenci
memnuniyet dizeyi 40,00 78,00 79,00 79,00 100,00

PG5.2.3: Resmi

olarak kurulmus is
birliklerine dayal 30,00 110,00 115,00 127,00 100,00
uluslararasi dis
paydas sayisi

Aciklama -
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izleme Tablosu 23-A5H3

A5 Kurumsallagma diizeyinin temel degerlerimize dayali olarak artirilmasi

(o ] I¢ paydaslar arasi nitelikli iletisimin artirilmasi

H5.3 Performans: ek

Sorumlu Birim Rektorlik

Hedefe Plan Donemi Lzleme Lzleme
Performans Donemindeki Donemindeki | Performans (%0)

Gostergeleri E('E)I/(()I)S : Dli?i'j‘iﬁg(ﬁ) Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (C-A)/(B-A)
g Deger (B) Degeri (C)

PG5.3.1:Akademik

personel

memnuniyet diizeyi

(%)

Ilgili veri 2019 yili verilerini (mevcut olan en giincel veri) gostermektedir. Personel
memnuniyet anketi, tlke genelinde bir¢cok kurumu olumsuz etkileyen Covid-19 pandemi
sebebiyle uygulanamamustir.

2020 yilinin verilerinin elde edilmesi icin yilin ikinci yarisinda anketin elektronik
ortama aktarilarak uygulanmasi ayrica aktif kullanilan uzaktan egitim, déniisiimlii ¢alisma vb.
uygulamalarin verimini 6l¢mek i¢in anketin de giincellenmesi planlanmaktadir.

PG5.3.2: Personele
yonelik diizenlenen
sosyal etkinlik
sayisi

20,00 3,00 3,00 0,00 0,00

flgili gostergeye iliskin hedef degerleri her yil i¢in ayr1 verilmis olup, kimiilatif
degildir. Bkz. 18.03.2020 tarih ve 2000021636 sayil1 yazi.

PG5.3.3: Idari
personel
memnuniyet diizeyi
(%)

40,00 47,40 50,00 57,20 100,00

Tlgili veri 2019 yil1 verilerini (mevcut olan en giincel veri) gdstermektedir. Personel
memnuniyet anketi Ulke genelinde bir¢cok kurumu olumsuz etkileyen pandemi sebebiyle
uygulanamamustir.

flgili yilin verilerinin elde edilmesi igin 2020 yilnm ikinci yarisinda anketin
elektronik ortama aktarilarak uygulanmasi ayrica aktif kullanilan uzaktan egitim, doniistimli
calisma vb. uygulamalarin verimini 6lgmek icin anketin de giincellenmesi planlanmaktadir.

Aciklama
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izleme Tablosu 24-A5H4

A5 Kurumsallagma diizeyinin temel degerlerimize dayali olarak artirilmasi

H5.4 Risk tabanli siire¢ yonetiminin gelistirilmesi

H5.4 Performans: [JOAO[0]

Sorumlu Birim Rektorlik

Hedefe Plan Donemi Lzleme Lzleme
Performans Donemindeki Donemindeki | Performans (%0)

Gostergeleri E('E)I/(()I)S : Dliésel;gg(ﬁ) Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (C-A)/(B-A)
g Deger (B) Degeri (C)
PG5.4.1:
Gerceklestirilen
risk degerlendirme
sayisl
Risk degerlendirme ¢aligmalarmin Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
Aciklama Uyum Eylem Plani1 revizyonu kapsaminda gergeklestirilmesi planlanmakta olup, eylem plam

revizyon ¢alismalar1 Covid-19 pandemisi nedeniyle gecikmeye ugramistir.

PG5.4.2: Risk
yonetimi

kapsaminda 50,00 0,00 2,00 0,00 0,00

yapilan etkinlik
(toplanti, egitim,
calistay vs.) sayisi

Covid-19 tedbirleri kapsaminda toplanti, egitim, c¢alistay, anket g¢alismalar
yapilamamustir.
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izleme Tablosu 25-A5H5

AS

Kurumsallagsma diizeyinin temel degerlerimize dayali olarak artirilmasi

H5.5

Universitenin iyi taninirligini artirmak

H5.5 Performansi

60,00

Sorumlu Birim

Performans
Gostergeleri

PG5.5.1: Universite
Web sayfasim
ziyaret sayisi

Rektorlik

izleme
Donemindeki
Gerg:el\legme

izleme
Doénemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deg

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri* (A)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

30000,00 31500,00 62688,00

llgili gostergeye iliskin hedef degerleri her yil icin ayr1 verilmis olup, kimiilatif
degildir. Coivd-19 pandemisi dolayisiyla tiim siireglerin ¢evrim igi olarak siirdiiriilmesi web
sayfasi ziyaret sayisinin artmasini saglamistir.

PG5.5.2: Universite
tanitica etkinlik
(fuar, tanitim
amach etkinlikler,
dtizenlenen okul
gezileri vb.) sayisi

40,00 89,00 95,00 15,00 0,00

Covid-19 pandemisi sebebiyle 15 Mart 2020 tarihinden itibaren Nisan, Mayis ve
Haziran aylarinda tanitim yapilamamustir. Pandemi nedeniyle yilsonu hedeflenen degere
ulagilamayacag1 dngorilmektedir.
Tlgili gostergeye iliskin hedef degerleri her yil i¢in ayr1 verilmis olup, kiimilatif degildir. Bu
nedenle Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi'ne gére performans hesaplamasi
yapildiginda performans diisiik goziikkmektedir. Her yi1l degerinin ayr1 verildigi hedeflere
uygun olarak performans hesaplandiginda gergek performans %15,79'dur.

PG5.5.3: Sosyal
medya takipci
sayisi (Twitter ve
Facebook)

25,00 15434,00 15634,00 18285,00 100,00

Covid-19 pandemisi sebebiyle sosyal medya hesaplarmin olagan donemlerden daha
aktif kullanilmasi hedeflenen degerin {izerine ¢ikilmasini saglamustir.

PG5.5.4: Universite
web sayfasi
memnuniyet diizeyi
(%)

10,00 - 55,00 - -

Universitemiz web sayfasinin yeni versiyonuna calisilmis olup, yeni versiyon
calismalar1 yapildigi i¢in memnuniyet diizeyi 6l¢iilememistir.

Aciklama
Not

PG5.5.1 ve PG5.5.2 Gosterge hedefleri icin Universiteler Icin Stratejik Planlama
Rehberi hesaplamasina uygun olmadigindan HS.5 Performans: diigiik olarak goziikmektedir.

S6z konusu gosterge hedeflerin kiimiilatif belirlenmedigi dikkate alinarak hesaplama
yapildiginda gergek performans degeri % 56,31'dir.
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3. HEDEFLERDEN SORUMLU VE iSBIRLiGIi YAPILACAK
BiRIMLER
Tablo 3. Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler (idari)

Hedeflerden Sorumlu ve Is birligi Yapilacak Birimler (idari)
Harcama Birimleri

g1

Hedefler

eri ve Guvenlik

g1
g1

islem Daire Baskanhg
51

Uphane ve Dokiimantasyon
renci isleri Daire Baskanh:

hik Kltur ve Spor Daire

rateji Gelistirme Daire

Personel Daire Baskanhg:
gl

idari ve Mali isler Daire
/ap Isleri ve Teknik Daire
Doner Sermaye Isletme

ukuk Miisavirligi

Genel Sekreterlik
ic Denetim Birimi
askanl
4
Sa;
Baskanl;
Baskanly,

Hedef 1.1: Akredite program sayisinin
artirllmasi

Hedef 1.2: Akademik insan kaynaklarinin
gelistirilmesi

Hedef 1.3: Ogrenme kaynaklarinin
iyilestirilmesi

Hedef 1.4: Alternatif egitim 6gretim
ihtiyacimin karsilanmasi

Hedef 1.5: Egitim 6gretimde
uluslararasilagsma kanallarinin acilmasi
Hedef 2.1: Arastirma altyapisinin
gelistirilmesi

Hedef 2.2: Bilimsel arastirma projelerinin
artirilmasi

Hedef 2.3: ileri arastirma uygulamalarimn
iyilestirilmesi ve gelistirilmesi

Hedef 2.4: Bilimsel yayinlarin artirilmasi
Hedef 2.5: Bilimsel toplanti nitelikli
organizasyonlarin artirilmasi

Hedef 3.1: Universite-sanayi is birliginin
gelistirilmesi

Hedef 3.2: Bilirkisilik, damismanhk
hizmetlerinin artirilmasi

Hedef 3.3: Toplumsal katki saglamaya
yonelik faaliyetlerin gelistirilmesi

Hedef 3.4: Saghk hizmetlerinin artirilmasi
ve iyilestirilmesi

Hedef 3.5: Siirekli egitim hizmetlerinin
artirilmasi ve iyilestirilmesi

Hedef 4.1: Mali kaynak yonetiminin
giiclendirilmesi ve kaynaklarin gelistirilmesi
Hedef 4.2: Fiziki altyap1 ve kaynaklarin
gelistirilmesi

Hedef 4.3: Insan kaynaklari yonetimine
gecilmesi ve gelistirilmesi

Hedef 4.4: Y6netim bilgi sistemlerinin
gelistirilmesi ve iyilestirilmesi

Hedef 4.5: Kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi
Hedef 5.1: Kalite ydnetim sistemleri
uygulamalarinin siirekliliginin saglanmasi
Hedef 5.2: Dis paydaslarla iletisim ve
katilmcihigin artirllmasi

Hedef 5.3: i¢ paydaslar arasi nitelikli
iletisimin artirilmasi

Hedef 5.4: Risk tabanh siire¢ yonetiminin
gelistirilmesi

Hedef 5.5: Universitenin iyi tammirhgmin
saglanmasi

w wn wn w w nl n wn wn w w wn wn w wn w n m w w (2] (2] w w (2] Rektorlik (Rektor)
o

S: Sorumlu Birim, I: Is Birligi Yapilacak Birim
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Tablo 4. Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler (Akademik)

Hedeflerden Sorumlu ve s birli

i Yapilacak Birimler (Akademik)

Harcama Birimleri

gelistirilmesi

Hedef 5.5: Universitenin iyi tammirhgmin

= o 2| =
= - 2 f: . 2|l 3
g 2| £ = ;E g E é % 2
s| 8 5| 2| 2| g & = & == = X 2
Hedefler %-:—fﬁ”ﬂfﬁg'g z| E %5§ = 2| 5
gl 2| | g ® % =| = =1 Loz 3| gl 2| 2| B
x| £| g £| E| £ 5 e € E| 5 2|5 2 Bl g §
2| & E| 8] &| X| & 2 Ll S| 2| g &| gl 2| E
S| 2| &3 3 & 3| = % 85| 8| = 2| 5| & g &l 5| =
215/ S Bl 5 8 El 2 G 2 E B3 B ES
ol 3l 2l 3l Al ml ol £ 2 5 ol & 3l &l £l el = &l 3
Hedef 1.1: Akredite program sayisinin slilililililililitilililililililililili
artirllmasi
Hefie‘fl‘.lzA'kademlkmsankaynaklarmm S ililili ililililililililililili
gelistirilmesi
Hedef 1.3: Ogrenme kaynaklarinmn Sl i i i i |i i|i[i @|i|[i|i|i/ i|il[i|i|i
iyilestirilmesi
.He'def1.4: Alternatif egitim 6gretim slilililililitililililililililili
ihtiyacinin karsilanmasi
Hedef 1.5: Egitim 6gretimde stilililililililililililililililili
uluslararasilagsma kanallarinin acilmasi
Hedef2.1: Aragtirma altyapisinn SN AR N AR R AR AR A AR U AR U AR AR U A
gelistirilmesi
Hedef 2.2: Bilimsel arastirma projelerinin slilililililililililililililililililili
artirilmasi
Hedef 2.3: lleri arastirma uygulamalarinin S|liji |||t it |i|i|i|i it q|1|i Q|1
iyilestirilmesi ve gelistirilmesi
Hedef 2.4: Bilimsel yayinlarin artirilmasi S|i|i|i|i|ili/i|i|i|i|i|i|i|i|[i|[i|Qi|i] i
Hedef'2.5: Bilimsel toplantl nitelikli S i i i i i i i i i i i i i i I i i i i
organizasyonlarin artirilmasi
Hegefi?.l: L{nlverSIte-sanayl1§blrllg1mn stilililililililililililililililililili
gelistirilmesi
Hedef3.23 ]‘31]1rk1$111k,damsmanhk slilililililililililililililililililili
hizmetlerinin artirilmasi
Hedef 3.3: Toplumsal katla saglamaya SIS A AN AR AR AR R AR AR R R AR UR R AR AN
yonelik faaliyetlerin gelistirilmesi
Hedef 3.4: Saghk hizmetlerinin artirilmasi ve S i
iyilestirilmesi
Hedef 3.5: Siirekli egitim hizmetlerinin S
artirllmasi ve iyilestirilmesi
Hedef 4.1: Mall kaynak yonetiminin | g | j | j | |0 |0 [0 0 0|0 |00 i
giiclendirilmesi ve kaynaklarin gelistirilmesi
He.def 42 F.IZIkI altyapl ve kaynaklarm S i i i i i i i i i i i i i i i i i i i
gelistirilmesi
Hedef 4.3: "nsan kaynaklar ynetimine SRR SR AR A AR AR U R U RE AR AR AR AR AR AN
gecilmesi ve gelistirilmesi
Hedef 4.4: Vonetim bilg! sistemlerinin AR AR R R AR R R R N U R AR AR AR AR AR A
gelistirilmesi ve iyilestirilmesi
Hedef 4.5: Kurum Kiiltiiriiniin gelistirilmesi Sli|i|i|ifi|i|i|iji|i|i|Qi|i/i|Qi|ili|i]|i
Hedef 5.1, Kalite ydnetim sistemleri AR AR R R AR R R R N U R AR AR AR AR AR A
uygulamalarinin siirekliliginin saglanmasi
EaedefS.Z:'Dwpaydaslarlalletlslmve siilililililililililililililililililili
tilimceilhigin artirllmasi
Hedef 5.3: i¢ paydaslar arasi nitelikli
P S
iletisimin artirilmasi
Hedef 5.4: Risk tabanl siire¢ yonetiminin slilililililililitilililililililililili
S

saglanmasi

S: Sorumlu Birim, I: Is Birligi Yapilacak Birim
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Tablo 5. Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler (Merkezler)

Hedeflerden Sorumlu ve Is birligi Yapilacak Birimler (Merkezler)

Harcama Birimleri

AM

Sii

Hedefler

itim UAM
retim Koordinatorlii

S
5

li E

p=
¢
=
o
(%2}
g
=
S
g
'_
Q
S
=
g
g
<
g
~
(11
o
=
=
=
=
IS
=
O

Teratoienite Bilgi Egitim UAM
Merkezi Arastirma Laboratuvarlar: U
Uzaktan Egitim UAM

Kadin Sashg ve Yardimh Ureme
Kariver Gelistirme UAM

Tiirkce Osretimi UAM

Proie Genel Koordinatorliigii

Bilimsel Arastirma Proieleri
Universite Kalite Komisvonu

OYP Kurum Koordinasvon Bir

Egitim Komisvonu

Esitim O

Hedef 1.1: Akredite program

sayisinin artirilmasi S

Hedef 1.2: Akademik insan S il i
kaynaklarinin gelistirilmesi

Hedef 1.3: Ogrenme s

kaynaklarimn iyilestirilmesi

Hedef 1.4: Alternatif egitim

0gretim ihtiyacinin S i

karsilanmasi

Hedef 1.5: Egitim 6gretimde

uluslararasilagsma S i

kanallarimin acilmasi
Hedef 2.1: Arastirma
altyapisinin gelistirilmesi
Hedef 2.2: Bilimsel arastirma S
projelerinin artirilmasi
Hedef 2.3: ileri arastirma
uygulamalarinin S| ||| i|i|i|i|i| i@ @i Q|i|ililililililili
iyilestirilmesi ve gelistirilmesi
Hedef 2.4: Bilimsel yayinlarin S
artirilmasi

Hedef 2.5: Bilimsel toplanti
nitelikli organizasyonlarin S| || i|i|i|i|i|i| @ i Qi|i|ililililililili
artirilmasi

Hedef 3.1: Universite-sanayi
is birliginin gelistirilmesi
Hedef 3.2: Bilirkisilik,

damsmanlik hizmetlerinin S i|i
artirilmasi

Hedef 3.3: Toplumsal katki

saglamaya yonelik S i

faaliyetlerin gelistirilmesi
Hedef 3.4: Saghk

hizmetlerinin artirilmasi ve S i i
iyilestirilmesi

Hedef 3.5: Siirekli egitim

hizmetlerinin artirilmasi ve S ili
iyilestirilmesi

Hedef 4.1: Mali kaynak
yonetiminin gticlendirilmesi Sli|iji|ili|i|i iji|i iji|i/ijiji/ijiji/iji|ilijijililili
ve kaynaklarin gelistirilmesi
Hedef 4.2: Fiziki altyap: ve
kaynaklarin gelistirilmesi
Hedef 4.3: insan kaynaklar
yonetimine gecilmesi ve S| iji|i|i|i|i|i|i|i|i i|Q|i|i/i|Qi|Qji|li|Qi|i|ili/Q|ilili i
gelistirilmesi

Hedef 4.4: Yonetim bilgi
sistemlerinin gelistirilmesive | S| I| | 1| &0 i| @i/ @i|i|@i|i|Qi|i|Qi|i|Qi|i|Qi|i|i|/i|qi|/i|/qi|/i/i|i
iyilestirilmesi

Hedef 4.5: Kurum
kiiltiiriiniin gelistirilmesi
Hedef 5.1: Kalite yonetim
sistemleri uygulamalarinin S| iji|i|i|i|i|i|i|i|i i|i|i|i/i|Qi|Q|i|li|Qi|i|ili/Qi|ilili i

siirekliliginin saglanmasi
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Hedef 5.2: Dis paydaslarla el sl sl sl sl sl sl sl sl ol sl sl sl sl sl sl sl slslslslsls
iletisim ve katilimciligin S|y rjrjrjrjr oI IriTniIIiIrI
artirilmasi

Hedef 5.3: i¢ paydaslar arast S i
nitelikli iletisimin artirilmasi

e | pte () | e ~ (N

Hedef 5.4: Risk tabanh siire¢ | o| |y j| j| | f|§ i @@ @ @@ &|@|@ &/ @ i/ i i|i
yonetiminin gelistirilmesi

Hedef 5.5: Universitenin iyi s
tanmirhginin saglanmasi

S: Sorumlu Birim, i: is Birligi Yapilacak Birim
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Tablo 6. Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler
(Koordinatorlukler/Komisyonlar)

Hedefler

Hedef 1.1: Akredite program sayisinin artirilmasi

_
=)
=
]

—
—
2
=
-

=
St
<

>
Bt

Q

=

=<
]

&

N’

=<

=
~
=)

H=}

=

=<
]

asm ve Halkla iliskiler

Proje Genel Koordinatorliigii

Hedeflerden Sorumlu ve s birligi Yapilacak Birimler (Koordinatorliikler/Komisyonlar)
Harcama Birimleri

Dss iliskiler Koordinatorliigii

gii

retim Koordinatorlii

g
itim Komisyonu

itim O

g
g
Engelsiz Universite Koordinatorliigii

Universite Kalite Komisyonu
OYP Kurum Koordinasyon Birimi

[KCU Mezunlar Ofisi

Hedef 1.2: Akademik insan kaynaklarinin
gelistirilmesi

Hedef 1.3: Ogrenme kaynaklarinn iyilestirilmesi

Hedef 1.4: Alternatif egitim 6gretim ihtiyacinin
karsilanmasi

Hedef 1.5: Egitim 6gretimde uluslararasilasma
kanallarimin acilmasi

Hedef 2.1: Arastirma altyapisinin gelistirilmesi

Hedef 2.2: Bilimsel arastirma projelerinin artirilmasi

Hedef 2.3: ileri arastirma uygulamalarinin
iyilestirilmesi ve gelistirilmesi

Hedef 2.4: Bilimsel yayinlarin artirilmasi

Hedef 2.5: Bilimsel toplanti nitelikli
organizasyonlarin artirilmasi

e | e | j— -

e | e | j— .

Hedef 3.1: Universite-sanayi is birliginin
gelistirilmesi

Hedef 3.2: Bilirkisilik, damismanlik hizmetlerinin
artirilmasi

Hedef 3.3: Toplumsal katki saglamaya yonelik
faaliyetlerin gelistirilmesi

Hedef 3.4: Saghk hizmetlerinin artirilmasi ve
iyilestirilmesi

Hedef 3.5: Siirekli egitim hizmetlerinin artirilmasi ve
iyilestirilmesi

Hedef 4.1: Mali kaynak ydnetiminin guclendirilmesi
ve kaynaklarin gelistirilmesi

Hedef 4.2: Fiziki altyap1 ve kaynaklarin gelistirilmesi

Hedef 4.3: insan kaynaklar1 yonetimine gecilmesi ve
gelistirilmesi

Hedef 4.4: Yonetim bilgi sistemlerinin gelistirilmesi
ve iyilestirilmesi

Hedef 4.5: Kurum Kkiiltiiriiniin gelistirilmesi

Hedef 5.1: Kalite yonetim sistemleri uygulamalarinin
siirekliliginin saglanmasi

Hedef 5.2: Dis paydaslarla iletisim ve katihmciligin
artirilmasi

|1 |si 1|1 |i

Hedef 5.3: i¢ paydaslar arasi nitelikli iletisimin
artirilmasi

Si

Hedef 5.4: Risk tabanl siire¢ yonetiminin
gelistirilmesi

Hedef 5.5: Universitenin iyi tanmmirhigimin saglanmasi

nn ununo nol nonon nonn nun 0 60 nu 00 nonnonnnnon

S: Sorumlu Birim, I: Is Birligi Yapilacak Birim
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EKLER

EK-1 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Siirecinde Yer Alan Aktorler
1. Ust Yonetici
Universitelerde en Uist yonetici olan rektor, st yoneticidir.

2. Strateji Gelistirme Kurulu

STRATEJI GELISTIRME KURULU

Adi Soyadi Unvani Birimi
Prof. Dr. Saffet KOSE Rektor Rektorlik
Prof. Dr. Adnan KAYA Rektor Yardimcis:1 | Rektorlik
Prof. Dr. Turan GOKCE Rektor Yardimeist | Rektorlik
Prof. Dr. Mehmet irfan KARADEDE = Rektor Yardimeist | Rektorlik
Prof. Dr. Mutlu AYTEMIR Dekan Eczacilik Fakiltesi
Prof. Dr. ibrahim KOCABAS Dekan V. I(:}aekmull tg;?aa“ ve Denizcilik
Prof. Dr. Serhat BURMAOGLU Dekan V. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Prof. Dr. Siddik KORKMAZ Dekan Islami Ilimler Fakiiltesi
Prof. Dr. Aydogan SAVRAN Dekan Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi
Prof. Dr. Stileyman AKBULUT Dekan Orman Fakiiltesi
Prof. Dr. Derya OZER KAYA Dekan Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Prof. Dr. Fikri SALMAN Dekan Sanat Tasarim Fakiiltesi
Prof. Dr. Tevfik Tansel TANRIKUL Dekan V. Su Uriinleri Fakiiltesi
Prof. Dr. Baris Onder PAMUK Dekan V. T1p Fakiiltesi
Prof. Dr. Mehmet Emre GULER Dekan V. Turizm Fakltesi
Prof. Dr. Muhsin AKBAS E;Eg'm Kurulu Sosyal Bilimler Enstitiist
Prof. Dr. Yiiksel KUCUKZEYBEK 532;“”1 Kurilu 1 Faiiltesi
Ogr. Gor. Nuretdin MEMUR Genel Sekreter V. Celebi Meslek Yiksekokulu

3. Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

STRATEJi GELISTIRME DARIE BASKANLIGI

Adi soyadi Unvani
Erkan KUCUKKILINGC Strateji Gelistirme Daire Bagkan

Mali Hizmetler Uzmani/Stratejik Y&netim ve Planlama

Mine SAHIN Birim Sorumlusu

4. Harcama Birimleri

Universitemiz bitcesinden 6denek gonderme belgesi ile ddenek tahsis edilen ve

harcama yetkisi bulunan birimleri ifade eder.

5070 sayili Elektronik imza Kanunu cercevesinde, bu DEB elektronik imza ile imzalanarak
yayimlanmus olup, giincelligi elektronik ortamda "IKCU Kalite Dokiiman Yénetim Sistemi (KDYS)"
Uzerinden takip edilmelidir.



